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LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǿǸǊŘƛƎŜƴ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ 
{ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ нмΦлсΦнлмс 
ƛƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ       
ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜƴ ²ƛǊƪŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

5!{ Dh[59b9 9Iw9b½9L/I9b 

ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ       
ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

!ƭǎ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀōƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wǳȊƛŎƪŀ .9ŘΦ 
ŀǳŎƘ IŜǊǊ [!ōƎΦ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
Ƴŀƴƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ DǊŀōƴŜǊ-CǊƛǘȊ ŜƛƴΦ 



5ŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ Ǝǳǘ 

ƎŜǘŀƴΦ WŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ 

Ƴƛǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ ¦ƴǿŜǧŜǊƴΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

hǊǘǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ǿƻ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

ǎƛƴŘΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜǊ 

ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  

9ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ŘŜǊ αнΦ WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǧŀƎά ǿƻ ŘƛŜ 

.ŜǊƎǊŜǧǳƴƎΣ ŘŜǊ CǳǎǎōŀƭƭǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ aŀǊƛŀ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ 

WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ aŀƎΦ .ŜǊƴŘ ¢ǊŜƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀƛƪŀ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

5ƛŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ !ōōŜǊǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƪǘƻǊ tŀǘŜǊ !ƭōŀƴ 

Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 9Ǌ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

{ŜŜƭŜƴǿƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦŜƘƭŜƴΗ  

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

.ǊŜǧƴŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 

{ŎƘƻǧǿƛŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ 

5ƛŜƴǎǘŜ ŀƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ  ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DŀǎǘƘŀǳǎ - 

YǀƎƭŜǊ ƧŜǘȊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DǊǳōƴŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 

WǳƴƎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

9ƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ !ƭǘ-

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ ²ŀƭǘŜǊ tƻƭƭŜǊǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 

αDƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴά ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ LŎƘ ŘŀǊŦ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ƎŜōŀǳǘΦ ±ƛǎ Ł Ǿƛǎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

DǊǸƴƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘǎǇƭŀǘȊ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ tŀǊƪ Ƴƛǘ tŜǊƎƻƭŀ ǳƴŘ 

ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘŜƴ  CƭŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴ ŀǳŦǿŜǊǘŜƴΦ   

5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ /ŀǊǇƻǊǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǾƻƳ Iŀǳǎ рр ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ 

.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ DǀǎǘǊƛǘȊΣ DǊŜƛǎ ǳƴŘ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ƧŜǘȊǘ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 

.ŀǳƘƻŦŜǎΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƘŜǳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ tƅǳƎΣ {ǘǊŜǳŜǊΣ aǳƭŎƘŜǊ ǳƴŘ 

YƛǇǇŀƴƘŅƴƎŜǊ ƳƛǘŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ  9ƛƴŜ 

ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ  5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ōŜǊŜƛǘǎ 

ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ    

½ǳƭŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪΣ tƅŜƎŜ ƛƘǊŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ƻŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭŘ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

9ƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ 
[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊΗ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ wǳȊƛŎƪŀ 



 

 

 

 

±hw-¢ŀǊƛŦǎǎȅǎǘŜƳ 

!ō сΦ Wǳƭƛ ǘǊƛǧ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ¢ŀǊƛŦǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƛƴ YǊŀƊΦ 9ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŀǊƛŦ 
ŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ½ƻƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ŘŜǊ 
h{¢-wŜƎƛƻƴ ό±hwύΦ 

5ŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǇǊŜƛǎ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƳ CŀƘǊǇƭŀƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ ! ƴŀŎƘ .Φ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎ-
ƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±hw-tǊŜƛǎŀǳǎƪǳƴƊ ŀǳŦ ǿǿǿΦǾƻǊΦŀǘ 
 

½²L{/I9b!bDwLCC Dm{¢wL¢½ 

5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛƳ ½ǳƎŀƴƎǎ-
ǎǘƻƭƭŜƴ ƛƴ DǀǎǘǊƛǘȊΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ мнл Ƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊƎ ƎŜōƻƘǊǘΦ !ǳǎ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ плл Ƴ ƪŜƛƴŜ {ǇǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎ-
ƅŅŎƘŜ ƪŀƴƴ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 
ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ m..π
.ŀǳōǸǊƻ ǿǳǊŘŜ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 

 

½9/Y9bLatC¦bD 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ŀō aŀƛ ƧŜŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ луΦллτмнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ мсΦллτмуΦлл 
¦ƘǊ ½ŜŎƪŜƴǎŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƛƳǇŦǳƴƎ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ϵ нфΣ- ǳƴŘ ŦǸǊ         
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ϵ олΣммΦ 
5ŜǊ LƳǇŦǎǘƻũ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊπ
ǊŅǝƎΦ bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜΥ лнсор κ флнр 5² орртс 

 ¢w!Y¢hwYLw¢!D 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƛƳ нΦ ¢ǊŀƪǘƻǊƪƛǊǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ нл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎǊǸǖǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢Ǌŀƪπ
ǘƻǊŦǊŜǳƴŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ IŀƴƴŜǎ YƛǊƴōŀǳŜǊ ǳƴŘ 
tŜǇƛ {ŎƘǿŜƴŘǘΦ  

ϭ 9ōƴŜǊ 

{thw¢C9{¢ ŘŜǎ C/ {/Ih¢¢²L9b 

.ŜƛƳ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ {± {ŎƘƻǧǿƛŜƴ 
ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¦{± {ŎƘŜƛōƭƛƴƎƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊ ŎŀΦ мрл 
½ǳǎŜƘŜǊƴ Ƴƛǘ пΥм ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
.ŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎǘǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ мл aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ bŀƘ 
ǳƴŘ CŜǊƴ ƎƛƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 
.ǊŜƛǘŜƴǎǘŜƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŀǎ ƧǸƴƎǎǘŜ ¢ŜŀƳ ό¦уύ ŘŜǎ {± {ŎƘƻǧǿƛŜƴ  

ϭ C/ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ 



 

±h[Y{{/I¦[9τ.ŜǎǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ  

CǊŀǳ .ŀǊōŀǊŀ {ŎƘƳƛŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  bŜōŜƴ ŘŜƴ 

ǾƛŜƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ŜƭōǎǘǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘ ŀƭǎ  

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

[9{9b!/I¢ 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ ±[ .ŀǊōŀǊŀ {ŎƘƳƛŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŀƳ 

нуΦлпΦнлмс ŜƛƴŜ [ŜǎŜƴŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ «ōŜǊ-

ƴŀŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΦ 

¢I9!¢9w!¦CC«Iw¦bD 

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ  ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ     

оΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǸŎƪ αwŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ 9ǳǊƻǇŀάΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 

CƭŜƛǖ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ōŜǎŎƘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƴǸƎǘŜ {ǘǳƴŘŜΦ 5ŜǊ 

wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ 

ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

w!5²hwY{Iht 

.ŜƛƳ wŀŘǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǊ !¦±! ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛŦǊƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ 5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻǘƻǊƛƪ 
Ǿƻƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ 
Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ  

wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ ƳŀŎƘǘ ƳŜƘǊ {ǇŀǖΣ ǿŜƴƴ wŀŘ ǳƴŘ IŜƭƳ ŘƛŜ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ DǊǀǖŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ϦǎƛǘȊŜƴϦΦ ½ƛŜƭōǊŜƳǎǸōǳƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŎƪŜƴǊŜƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜŎƘǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊΦ   

 



W¦D9b5 ȊǳƳ {thw¢ 

¦ƴǘŜǊ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ aŀƎΦ .ŜǊƴŘ ¢ǊŜƴƪ ƪƻƴƴǘŜ 
ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ŘŜǊ ¢ŀƎ αWǳƎŜƴŘ ȊǳƳ {ǇƻǊǘά ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ aŀǊƛŀ {ŎƘǳǘȊΣ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ Σ Cǳǖōŀƭƭπ

ŎƭǳōΣ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ ǿŀǊŜƴ 

ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ wŀƛũŜƛǎŜƴπ

ōŀƴƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǳƴŘ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ 



 

C[hwL!bLC9L9w 

 

 

 

 

 

 
LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ CƭƻǊƛŀƴƛŦŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CC {ŎƘƻǧǿƛŜƴΣ CC aŀǊƛŀ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ CC 
!ǳŜ ƛƴ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ ǎǘŀǧΦ 

.9!/I5!¸{ 

ϭ .±/ 

ϭ .±/ 

{hbb²9b5C9L9w 

ϭ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ 

ϭ CC {ŎƘƻǧǿƛŜƴ 

�î�ñ���:���Z�Œ�����d���E�E�/�^���>�h�����^���,�K�d�d�t�/���E 

5ŜǊ ¢/ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ǎŜƛƴ нр-
ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǎǘŜǎ Σ ŀƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ мн ±ŜǊŜƛƴŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴ WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ƛŜ мпл 
ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DŅǎǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ .ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wǳȊƛŎƪŀ 
.9ŘΦΣ !{±m ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜǊ DǳǘƻǾƴƛƪΣ 
9ƘǊŜƴƻōƳŀƴƴ IŜƛƴȊ tŀǳǎŜǊ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ DŜǊƘŀǊŘ 
9ŎƪƘŀǊŘǘ ŜǊƘƻōŜƴ Řŀǎ Dƭŀǎ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 
ƘƻŎƘ ƭŜōŜƴΦ 

ϭ ¢/ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ 

ϭ ¢/ {ŎƘƻǧǿƛŜƴ 

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜΣ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊŜƛƴǎΦ 


