
 

 

 
           

 
рΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦ нлнр 

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 

IhwL¢{/Ihb 

a ŀ Ǌ ƪ ǘ Ǝ Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ Ř Ŝ 

hǊǘǎǘŜƛƭ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀō лоΦммΦнлнр 

!ƭǘǎǘƻŦŦȊŜƴǘǊǳƳ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

ǳƴŘ 

.ŀǳƳΣ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ  

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 



 

 

 

[ƛŜōŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴΗ 
 
LƳ рΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦ нлнр ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
5ƛŜ CƛǊƳŀ YƭǀŎƘŜǊ .ŀǳ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ ннΦмлΦнлнр Ƴƛǘ 
ŘŜƴ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ YǸǊȊŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎǎ IŜǊǊǎŎƘŀƊǎπ
ŦŜƭŘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀŎƘ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ǘǸŎƪ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǎŀπ
ƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

DǸǘŜǊǿŜƎ IŜǊǊǎŎƘŀƊǎŦŜƭŘŜǊ 



 

 

CǊƛŜŘƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
²ƛŜ {ƛŜ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦Ǌπ
ƴŜƴƘŀƛƴǎ ŀƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
ōŜǾƻǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛǊƳŀ DǊŀōπ
ƪǳƭǘ ŦǸƴŦ ¦ǊƴŜƴǎŅǳƭŜƴ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǸƴŦ {ŅǳƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ ¦ǊƴŜƴƘŀƛƴ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊŀōǎǘŜƛƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜ DǊŀōƪǊŜǳȊ ŘŜǎ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜπ
ƴŜƴ DǊŀōǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ wŜǳǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
YǸǊȊŜ ƛƴ ŘŜƴ Iŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ǝŜƎŜ ƛƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ .ŜǘƻƴōŜƘŅƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ 
9ǊŘŜ ōŜƛ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

!ō мрΦмлΦнлнр ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜΣ ŘŜǎƻƭŀǘŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ YƭǀŎƘŜǊ .ŀǳ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 
¦ƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘƻƭǇŜǊŦŀƭƭŜƴ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴπ
ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƴŜƴǎŅǳƭŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнсмлκпннпм ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ǇƻǎǘϪƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘΦ 

5ŀǎ 9ǊŘǳǊƴŜƴǊƻƘǊ Ǿƻƴ Dw!.Y¦[¢ ōƛŜπ

ǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀōōŀǳōŀǊŜƴ .ƛƻǳǊƴŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ȊǳƳ 9ǊŘǊŜƛŎƘ 

ƻũŜƴΣ ƛǎǘ ǿŀǎǎŜǊŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜǊπ

ŘŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǳǊƴŜΦ 5ŀǎ 9ǊŘǳǊƴŜƴǊƻƘǊ 

ƪŀƴƴ ƻƘƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜƳ DŜǊŅǘ ƛƳ 9ǊŘπ

ǊŜƛŎƘ ƻƘƴŜ .Ŝǘƻƴ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

¦ǊƴŜƴǎŅǳƭŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ 

ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ¦ǊƴŜƴƎǊŀō ŦǸǊ о ōƛǎ п .ƛƻǳǊπ

ƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΦ   



 

 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ hǊǘǎǾƻǊπ
ǎǘŜƘŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ wŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ 
ōŜƳǸƘǘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
hōǎǘōŅǳƳŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ŀƳ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪ ŘŜǎ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ 
Ǿƻƴ ǊǳƴŘ слл Ƴч ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƻǊπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ hōǎǘōŅǳƳŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ  
 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŀƳƳŜƭπ
ōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ .ŜŜǊŜƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘ 
Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊ ǿƛǊŘ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 
{ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ !ƭǘƎƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ȊǳƳ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ό9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ - .ǊǸŎƪŜƴπ
ǿŀŀƎŜύ ǾŜǊƭŜƎǘΦ !ō луΦмлΦнлнр ǎƛƴŘ ŘƛŜ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ Lƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ {ƛŜ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ  
!ƭǘƎƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Iƻπ
ǊƛǘǎŎƘƻƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ aƛŎƘŀŜƭŀ  
{ǘǀƎŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лсулκмммлрммΦ «ōŜǊ ŘƛŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ƛŎƘ {ƛŜ 
ȊŜƛǘƴŀƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{Ŏ 


