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лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
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[ƛŜōŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ  
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴΗ 
 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ŘŀΣ ŘƛŜ ¦Ǌƭŀǳōǎ- ǳƴŘ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  
 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǘŀǘƪǊŅŦǘƛƎ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ 
ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ Ȋǳ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƛƴǎ 5ƻǊŦƭŜōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƴ ǇŦƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǿǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ǿŀǊ Ŝǎ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƧǳƴƎŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƴǳƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǾŜǊƭŜƎǘ ƘŀǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ wŅǳƳŜ ŀŘŀǇπ
ǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘƻŦŦŜΣ ǎƛŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ 
wŅǳƳŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴΣ ȊǳǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ  
 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
ƳƛǘΦ 5ŜǊ ½ŀƘƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŜƛƴƛƎŜ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŅǳǖŜǊǘŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƳǇƻƭƛƳƛǘǎΣ 
ǳƳ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ bǳƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ол ƪƳκƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
²ƛǊ ŜǊƘƻŦŦŜƴ ǳƴǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎŜǎ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘπ
ǇƭŀǘȊ ǾƻǊōŜƛŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊƘǀƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜƳǇƻƭƛƳƛǘǎ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ 
ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ Lǎǘ-½ǳǎǘŀƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜƴΦ aƛǘǘŜƭǎ YŜǊƴōƻƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǎƻƭŀǘŜƴ .ǊǸŎƪŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ǊǸŎƪŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜƴΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мл 
!ŎǘƛǾŜtŀƴŜŜƭǎ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǘŀŦŜƭƴύ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿǳǊŘŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
95±-!ƴƭŀƎŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ƛƳ YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǎǇŀǊǎŀƳŜǊŜ [95-[ŀƳǇŜƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

!Ƴ ¢ƛǘŜƭōƭŀǘǘ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ αǊƻǘǿŜƛƴhǇŜƴƛƴƎά Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ōǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƴƪǀƴƛƎƛƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ²ŜǊōǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŜƳ ²ŜƛƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 
tŦƛƴƎǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ 
ǳƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 
 

±ŜǊōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΦ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

 
DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{Ŏ 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ лрΦлсΦнлно 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

 

CǊŀǳ [ƛǎŀ aƛƭŜǝǘǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 

лоΦлтΦнлно ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ 

ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bƛŎƘǝƴŀƴǎǇǊǳŎƘπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 

Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘƛŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƻƊ ǳƴŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜǊ ƘƻƘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ Ŝƛƴ 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ млΣ-- ǇǊƻ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bƛŎƘǝƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊπ

ǎŀǘȊŜǎ ǎƻƭƭ ƭŀǳŦŜƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bƛŎƘǘŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

IŜǊǊ CƭƻǊƛŀƴ tǊǳƴƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 

лоΦлтΦнлно ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΦ 

 

 

Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
ƎŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 
ȊǿŜŎƪŜƴǜǊŜƳŘŜǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜƭōŜ {ŀŎƪ 

ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜƛŎƘǘǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿŜŘŜǊ 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƭōŜƴ {ŀŎƪΣ ƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ 
{ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

59w D9[.9 {!/Y !  

 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ¦t 

 

5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊǸƴ-Σ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ .ŀǳƳπ
ǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
 
 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΥ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ ό.ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜύ 
   aƛǧǿƻŎƘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
   {ŀƳǎǘŀƎΥ млΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ Ŝƴǘπ
ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

¶ !ƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΦ 
¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜƴ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ƎǊƻǖŜ aŜƴπ
ƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ 

¢L9w9 ILb¢9w[!{{9b 
Y9Lb9b a«[[Φ 

a9b{/I9b {/IhbΗ 



п 

 

 {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎς ǳƴŘ  
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ  
 

aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 
wŀǘƘŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ф-мм 
торл hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ  

 
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

 
¢ŜƭΦΥ лнсмнκпннлт  
CŀȄΥ лнсмнκпннлт-мл 

 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘϪ 
ƻōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ 

 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

 

CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

 

mCCb¦bD{½9L¢9b 
.ŀǳǊŜǎǘƳŀǎǎŜƴŘŜǇƻƴƛŜ  

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 
 

aƛǧǿƻŎƘ  
моΦлл - мсΦол ¦ƘǊ 

 

м п м  
IŜƛƳǝŜǊ- 
ƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 

¶ ŀō мтΦлл ¦ƘǊ ōŜƛ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 
όǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ƛǎƛǘŜƴŀǊȊǘ ȊǳƳ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘύ 

¶ мтΦлл ¦ƘǊ - ннΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƪǳǘŜǊ 
CŅƭƭŜ ƛƳ YI hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

¶ ah - {h ǎǘŜƘǘ Ǿƻƴ мфΦлл ¦ƘǊ ŀōŜƴŘǎ - тΦлл ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŀǊȊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

¶ {!Σ {h ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ - нмΦлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

wǳŦ мпм ŦǸǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ 

 

BAUERNMARKT 
 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ  
ƛƳ aƻƴŀǘ 

Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ  
ŘŜƛƴ YƻƳƳŜƴΦ 
!w.m hǊǘǎƪƭǳō 

{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŀƎΥ  
 

мпΦ aŅǊȊ нлноΣ уΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
.I hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 

5ƛŜ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 
aŀƎΦ wǳŘƻƭŦ IŀƭōŀǳŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрт слл нмнм 
9ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘΦōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜϪ 
ōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ 

9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛƴōŜǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ {ǝŎƘǘŀƎ омΦлтΦнлно 

5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎπ

ǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ƎŜƳΦ Ϡ нф !ōǎΦ н ²ŜƛƴƎŜǎŜǘȊ нллф ƛΦŘΦƎΦCΦ ƧŜπ

ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊ Ǿƻƴ ¢ǊŀǳōŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŜƛƴƘŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ²ƛƴȊŜǊƎŜƴƻǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦллл [ƛǘŜǊ ²Ŝƛƴ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ²ŜƛƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜπ

ǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƭŜƪǘπ

ǊƻƴƛǎŎƘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ²ŜƛƴƘŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ²ƛƴȊŜǊπ

ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ  

.ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ оΦллл [ƛǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ 

Ŝǎ ŦǊŜƛΣ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛǘȊ ƭƛŜƎǘΣ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾƻǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¦Ƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘπ

ƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎΣ 

ŀƭǎƻ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

IǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 
 

 

 

 

IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ hǊǘǎπ
ƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 
!ǳŎƘ Řŀǎ aƛǜǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊǘǎŦǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 

!  
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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{ŎΣ 
ŘǳǊƊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎ ¦ǊōŀǊƛŀπ
ƭƛǎǘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊǎǘŜƛƴŜ  ƎŜǇǳǘȊǘΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƭƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀƭǘŜ ²Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊƪƻǎǘŜǘΦ 5Ŝƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ŀƎ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ aƛǧŀƎπ
ŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜǳǊƛƎŜƴǎŎƘŜƴƪŜ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 

Lƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿŀǊ α{ŀǳōŜǊ ƳŀŎƘŜƴά ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ Řŀ ƭŜƛŘŜǊ 
ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ Ǿƻƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜƴΦ aŀƴ ŘǳǊŎƘŦƻǊǎǘŜǘŜ  ŘƛŜ  {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ 

²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊΣ ²ŜƎŜΣ DǊŅōŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊƎǸǊǘŜƭ ƛƳ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ 
²ƻƘƴƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ǘǸŎƪ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊΦ 
 
¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΦ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 
Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

 

IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ¦ǊōŀǊƛπ
ŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜΣ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƻōƳŅƴƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎΣ ǳƳ ŘƛŜ IƻǧŜǊƎǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ȋǳ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ DǊŜƴȊǎǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŅǳǖŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ ²ƛŜ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ ²Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴΣ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ  ²Ŝƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ǾŜǊƎǊŀōŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ŜƻƴŀǊŘƻ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

 mCCb¦bD{½9L¢9b ![¢{¢hCC{!aa9[{¢9[[9 
 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
 {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

 

5ŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

CƻǘƻΥ LǎŀōŜƭƭŀ YǳȊƳƛǘǎ κ ōǾȊ 

CƻǘƻΥ LǎŀōŜƭƭŀ YǳȊƳƛǘǎ κ ōǾȊ 

CƻǘƻΥ LǎŀōŜƭƭŀ YǳȊƳƛǘǎ κ ōǾȊ 
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59{¢L[[!¢! нлно ς ²ƛŜŘŜǊ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǎǝƭƭŜǊƛŜ YhI[a!bb ŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

5ƛŜ нлΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ŘŜƭōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 5Ŝǎǝƭƭŀǘŀ 
ŦŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǧΥ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜƴ CƭǳƎƘŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦŀƘǊό¢ύǊŀǳƳ ƛƳ CŜǊŘƛƴŀƴŘ-tƻǊǎŎƘŜ- 
aǳǎŜǳƳ ƛƴ aŀǧǎŜŜΦ ¦ƴǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ǎŎƘǿŜōŜƴŘŜƴ 
hƭŘǝƳŜǊƅǳƎȊŜǳƎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млр {ŎƘƴŀǇǎπ
ōǊŜƴƴŜǊ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ YǊƻŀǝŜƴΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƴ ƛƘǊŜǊ ½ǳƴƊ ŀǳǎȊǳȊŜƛŎƘƴŜƴΦ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ су ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ нм 5ŜǎǝƭƭŜǊƛŜƴΦ 
LƳ ƛƴƴŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŀƴƪƛƴƎ ƭƛŜƎǘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ нп DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ ¢ƛǊƻƭ Ƴƛǘ мт ƎƻƭŘǇǊŅπ
ƳƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ŜȄ ŀŜǉǳƻ ŘƛŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 
ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ Ƴƛǘ ȊǿǀƭŦ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ Ƴƛǘ мм ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƴŜǳƴ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƭŜƎπ
ǘŜƴ ŘƛŜ 9ŘŜƭōǊŜƴƴŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŀƴ 
ŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ {ƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƪŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ¢ǊŜƴŘπ
ǇǊƻŘǳƪǘ Dƛƴ Ƴƛǘ ¢ƻƴƛŎ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 5ŜǎǝƭƭŜǊƛŜ 9ƳƳŜǊƛŎƘ ǳƴŘ YŀǊƛƴ YhI[π
a!bb ŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƘŜǳŜǊ ȊǳƳ ммΦ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜƴ 

α9ŘŜƭōǊŀƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎά - ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²Ƙƛǎƪȅ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ƘŜǊǊȅŦŀǎǎ ƘƻƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƘƭƳŀƴƴΩǎ ƛƴ 
ŘŜƴ αYǊŜƛǎ ŘŜǊ !ǳǎŜǊǿŅƘƭǘŜƴ 5ŜǎǝƭƭŜǊƛŜƴά ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ н DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƴŘ мс ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ .ǊŅƴŘŜ 
ǳƴŘ [ƛƪǀǊŜ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŀōΦ 
5ƛŜ 9ŘŜƭōǊŀƴŘǎƻƳƳŜƭƛŜǊǎ 9ƳƳŜǊƛŎƘ ǳƴŘ YŀǊƛƴ YƻƘƭπ
Ƴŀƴƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ .ŜǎǘǊŜπ
ōŜƴ ƴŀŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƻ ōŜƭƻƘƴǘ ǿƛǊŘάΦ 

 

.ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 
!ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ǳǊǎŎƘōŀǳƳŜǎ 
 
!Ƴ нфΦ !ǇǊƛƭ нлно ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ǳǊǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜǊ 
.ǳǊǎŎƘōŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜƴ hǊǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘŜΦ 
5ƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ .ǊŀǳŎƘπ
ǘǳƳǎǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŘŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǳŜǊΣ ȊǳǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ 
ǎŅǳōŜǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ²ŜƎŜΣ DǊŅōŜƴΣ 
CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ ǾƻƳ ǿŜƎƎŜπ
ǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ Ŝƴǘπ
ǎŜǘȊǘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ aǸƭƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǇǇŜƭπ
ƭƛŜǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΣ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭ ƛƴ 
ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 



т 

 

 

 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

αŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Cǳƴƪ ϧ {ƻǳƭά 
5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƭǳŘ ŀƳ ннΦ !ǇǊƛƭ нлно Ȋǳ αŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Cǳƴƪ ϧ {ƻǳƭά ƛƴǎ ±ƛƴŀǘǊƛǳƳ 5ŜǳǘǎŎƘƪǊŜǳǘȊΦ YŀǇŜƭƭπ
ƳŜƛǎǘŜǊ aƛƘłƭȅ ±ƛŘŀ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ α.ŀƴŘά ǎǇƛŜƭǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ Cǳƴƪ- 
ǳƴŘ {ƻǳƭ-YƭŀǎǎƛƪŜǊΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪŜǊΣ ƘƻƘŜǎ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜǎ bƛǾŜŀǳΣ ŘƛŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜ {ǝƳƳŜ Ǿƻƴ LƳƻƭŀ ±ƛŘŀ ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀπ
ǊŜǊ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ōŜƛƳ tǳōƭƛƪǳƳ ŦǸǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 
5ƛŜ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ 
{ŎƘƳƛŘǘ ŦǸƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ WƻŜ .ŜǊƎŜǊ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ тлŜǊ ǳƴŘ улŜǊ WŀƘǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 
ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴΦ  
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊƻƻǾƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ 
aƛƘłƭȅ ±ƛŘŀ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ CǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ aǳǎƛƪπ
ǾŜǊŜƛƴ Ǝƛƭǘ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪΦ  
5Ŝƴ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘŜƴ !ōŜƴŘ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƴƻŎƘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻǎǘŀƭƎƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜǎǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  
hōƳŀƴƴ DǸƴǘƘŜǊ DǳƎƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘōŜπ
ǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ !ōŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 5!bY9Η  

5ŀƴƛŜƭ IƻǎŎƘƻǇŦ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŀƳ {ŀƳǎπ

ǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ aŀƛ нлноΣ ǳƳ ннΥлл ¦ƘǊΣ ŀƳ ¢ŜƛŎƘ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǜƛǎŎƘǾŜǊŜƛƴŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŘŜƴ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƪƻǊŘ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 

ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭƭŜǊ 

όŀǳŎƘ ²Ŝƭǎ ƎŜƴŀƴƴǘύ 

Ƴƛǘ ǎǘƻƭȊŜƴ aŀǖŜƴ Ǿƻƴ 

нпф ŎƳ ǳƴŘ ŎŀΦ млл ƪƎ 

ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴƎŜƭΦ 5ŀǎ 

tǊŀŎƘǘŜȄŜƳǇƭŀǊ ǿǳǊŘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴ 

ƪǊŅƊƛƎŜǎ αtŜǘǊƛ IŜƛƭά 

ǳƴǎŜǊŜƳ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ 

CƛǎŎƘŜǊƪƻƭƭŜƎŜƴ 5ŀƴƛŜƭΗ 


