
  

 

 
     

      

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
aƻƴǘŀƎ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 

C w h I 9   h { ¢ 9 w b 
ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦΣ  
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ŀƳ нсΦ aŀƛ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 

Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 9ƛƴŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ {Ŝƛπ

ǘŜ пΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘΦ ²ŅƘƭŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻǎǘōŀǊŜǎ tǊƛǾƛƭŜƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ tƅƛŎƘǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

Ƴƛǘ LƘǊŜǊ {ǝƳƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 9ǳǊƻǇŀǎ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛƴǎ [ŀƴŘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ƪŜƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǿƛŜŘŜǊ 

[ŜōŜƴ ŜƛƴΦ 5ŀ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǿƛŜŘŜǊ 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ LƘǊŜƴ 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧΣ Řŀǎ [ŀǳō ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊπ

ƎŜƴΦ .ƛǧŜ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ aǸƭƭǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜπ

ǎŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΣ ǎƻƴπ

ƴƛƎŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 

 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
 

 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ нфΦлоΦнлмф 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

5ŀ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Řƛπ

ǾŜǊǎŜǊ ¦ƴǎǝƳƳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǧŜƴ tƭŀǘȊ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

DǸǘŜǊǿŜƎŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

±ƻǊ YǳǊȊŜƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜǎ α.ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǿŜƎά ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

!ǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛƴǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ 

ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ .ŜǘƻƴǎǇǳǊŜƴǿŜƎŜǎΦ  

5ƛŜ .ŀƴƪŜǧŜ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŀǳǎŀƛǎƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎǊŀŘƛƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜπ

ōŜǎǎŜǊǘΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ !ǳŦǎŎƘǸǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŘŀƳπ

ƳǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

ƳŀǎǎƛǾŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜƛǘǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎŜƴ 

ƳŀǎǎƛǾŜ {ŎƘŅŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻπ

ƎŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ !ǳŦǎŎƘǸǧǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ !ōƅǳǎǎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŅǎǎŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎπ

ǎŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǳŎƘǘ ƛƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ !ǳŦπ

ǎŎƘǸǧǳƴƎ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴπ

ǘǸƳŜǊ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

мрΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ нлΦлнΦнлмф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ мрΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ [ŀƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƴŜǳŜƳ .ŀǳƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wƛŜŘ [ƻƘŅŎƪŜǊΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ Yŀǎǘŀπ

ƴƛŜƴǿŜƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ нр-ол 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ  

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 

ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлму 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлму ǿǳǊŘŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мнΦлоΦнлмф ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нсΦлоΦнлмфΣ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлоΦнлмф ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀƳǘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 

ŘŜǊ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлму ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлму ǿŜƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŅƴŘŜ ŀǳŦΥ 
 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 
{ƻƭƭ-9ƛƴƴŀƘƳŜƴ   ϵ   оΦтсрΦсмрΣно 
{ƻƭƭ-!ǳǎƎŀōŜƴ   ϵ   оΦпсмΦлтпΣоо 
{ƻƭƭ-«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ   ϵ      олпΦрплΣфл 
 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 
{ƻƭƭ-9ƛƴƴŀƘƳŜƴ   ϵ      тппΦмттΣлп 
{ƻƭƭ-!ǳǎƎŀōŜƴ   ϵ   мΦлпнΦромΣфс 
{ƻƭƭ-!ōƎŀƴƎ    ϵ      нфуΦорпΣфн 
 

bŜǳŜǊ !ǊȊǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ tŜǘǎƻǾƛǘǎ 

 

!ō лмΦлтΦнлмф ǿƛǊŘ 5ǊΦ wŜƛƴƘƻƭŘ 5ƛƴƘƻǇŜƭ ǎŜƛƴŜ !ǊȊǘπ

ǇǊŀȄƛǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ мфΣ ŜǊǀũƴŜƴΦ 

5ǊΦ 5ƛƴƘƻǇŜƭ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊ ǳƴŘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƭǎ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ 

ƛƳ {Ǉƛǘŀƭ hōŜǊǿŀǊǘ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ bƻǘŀǊȊǘ ǘŅǝƎΦ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳǎǿΦ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

!ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ 5ǊΦ 5ƛƴƘƻǇŜƭ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

ǘŜƴ !ǊȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  



п 

 

 {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎς ǳƴŘ  
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ  
 

aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 
 

wŀǘƘŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ф-мм 
торл hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ  

 
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

 
¢ŜƭΦΥ лнсмнκпннлт  
CŀȄΥ лнсмнκпннлт-мл 

 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘϪ 
ƻōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ 

 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

 

CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

 

 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 

 

{ƻǿƻƘƭ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ǿƛŜŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΥ  !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ    
   aƛǧǿƻŎƘΥ  мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ  
   {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ  
 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΥ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ 
   ό.ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜύ 
   aƛǧǿƻŎƘΥ  моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
   {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΦ 
 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ  DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ Ŝƴǘπ
ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
 

¶ !ƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΦ 
¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜƭŀπ
ƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 
ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ²ŅƘƭŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 9ƛƴŜ .Ŝŀƴπ
ǘǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ 9ƘŜƎŀǩƴƴŜƴ ƻŘŜǊ 9ƘŜƎŀǧŜƴΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΗ 
5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƎƭŀǳōƘŀƊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 
όtŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎΣ tŀǎǎΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ǳǎǿΦύΦ 

 

 

9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ŀƳ нсΦ aŀƛ нлмф - !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳΥ 

¶ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όŀǳŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ 
¢ŜƭŜŦŀȄύ ōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿƻƘƴπ
ǎƛǘȊ-DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǸōŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘƳŀǎƪŜ 
αǿǿǿΦƘŜƭǇΦƎǾΦŀǘάȰ 

¶ ƳǸƴŘƭƛŎƘ όŘΦƘΦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ 
ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭπ
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘŜ ƛƴ Řŀǎ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘΥ 

¶ ōƛǎ ȊǳƳ пΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όaƛǧǿƻŎƘΣ ннΦ aŀƛ нлмфύ 

¶ ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όCǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ aŀƛ нлмфΣ мнΦлл ¦ƘǊύΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 
ǾƻƳ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜ tŜǊǎƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 

 

aǸƴŘƭƛŎƘ όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ƴƛŎƘǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύΥ 

¶ ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όCǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ aŀƛ нлмфΣ мнΦлл ¦ƘǊύ 
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{ŎƘǿŀǊȊŜǎ .ǊŜǧ 
ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ

± Ŝ Ǌ ƪ ŀ ǳ Ŧ Ŝ 
ǿŜƎŜƴ «ōŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎΣ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎΣ 
ол ҈ ǳƴǘŜǊƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘŅǘȊǿŜǊǘΣ Ƴƛǘ 
bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜΣ ŀƭƭŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ 
мллл Ƴч DŜǎŀƳǘƎǊǳƴŘ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ [ŀƎŜ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƪǊŜǳǘȊ όƴǳǊ ŀƴ tǊƛǾŀǘŜύΦ 

LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭΦbǊΦΥ 
лсффκмпллфуууΣ IŜƭƎŀ !ǊǘƴŜǊ 

CǸǊ ŘƛŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŀƴƎŜǎ нллм 
ŦŀƴŘ ŀƳ нсΦ ǳƴŘ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлмф ŘƛŜ aǳǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ²ƛŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ǾƛŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜπ
ǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ [ƻƪŀƭŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴπ
ǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ 

LƳ .ƛƭŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦΣ Cŀōƛŀƴ ¢ǊŜƴƪŜǊΣ 
aƛŎƘŀŜƭ .ŀǳŜǊ όƴƛŎƘǘ ƛƳ .ƛƭŘΥ 9ƭƛŀǎ YƻǾŀŎǎΣ YŜǾƛƴ 
YƻǊƴŜǊύ 

 

aǳǎǘŜǊǳƴƎ  

D9b9w!¢Lhb 

b 9 ² { 

CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴπ
ǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ōƛǧŜ ōŜƛ Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪΣ  
лссп-толнмсуфΣ  
ƘŀƴǎŘǳǎŎƘŀƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǾƻǊ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ 
.ƭǳƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ ǾŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 
5ƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ DŅǊǘπ
ƴŜǊŜƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŀƎŜǊπ
Ƙŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƎŜƪŀǳƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
ϵ рлΣτ ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜπ
ǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

 

CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 

 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 

±ƛŜƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŘǳǊŎƘƪŅƳƳǘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
ноΦлоΦнлмфΣ ŘƛŜ ²ŜƎŜΣ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊΣ ǳƳ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎπ
ƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ  
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ IŜƭŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴΦ 
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IǳōŜǊǘǳǎǎŎƘŜƴƪŜ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎπ
ǿŜǊǘ ōƭŜƛōǘΦ 
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YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎƻƴƴǘŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭ- ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ 
ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ǇŀǖΦ ½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƭŜŎƪŜǊŜ YǳŎƘŜƴΣ YǊŀǇŦŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜπ
ƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 
5ƛŜ tƛǊŀǘŜƴΣ /ƻǿōƻȅǎΣ {ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴΣ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴƴŜƴΣ Χ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ŀǳŦ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ 5!bY9 ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ 
CŜǎǘ ƴǳǘȊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  

ноΦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ 

ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ  

Ǿƻƴ млΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ  

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  

ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ 

ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнл ŘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Wǳƴƛ нлнл 

ŘŜƴ олΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ уΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ό{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ моύ  
ŘƛŜ YLb59wD!w¢9b9Lb{/Iw9L.¦bD ǎǘŀǧΦ 

 
 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлмфκнл ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнл ŘŜƴ муΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
.ƛǧŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƭŘŜȊŜǧŜƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƳƛǘΦ 

 

a¦¢¢9w¢!D{C9L9w 
рΦ aŀƛ нлмф 

CƻǘƻΥ ¢ƛƳƻ YƭƻǎǘŜǊƳŜƛŜǊ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜ  

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-9ƘǊǳƴƎ нлмф 

Lƴ bŜǳǘŀƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-9ƘǊǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ .ƭǳǘπ
ǎǇŜƴŘŜ-!ƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǳǎπ
ȊǳȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 
aŜŘŀƛƭƭŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ .ƭǳǘπ
ǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊƴΦ 

9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
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CŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 


