
  

 

 
     

      

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
aƻƴǘŀƎ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 

9ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ  

W ŀ Ƙ Ǌ   н л м у 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  

.«wD9wa9L{¢9w D9hwD 5L[[IhCΣ  
 

ŘŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ   
ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ  
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 9ƛƴ WŀƘǊΣ 

ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎŎƘǀƴŜΣ ŦǊŜǳŘƛƎŜΣ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜΣ ƘŜǊŀǳǎ-

ŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ǾŜǊπ

ƳǳǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ 

{ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ȊǳǊ wǳƘŜ 

Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ 

 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŜǳŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴǳǘȊŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ bǳǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ LŘŜŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀƪǝǾ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜΣ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŜǘŎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ IŅƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘπ

ǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ !Ƴǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘȊǳπ

ǘŀƎŜ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ŦǊŜƛŜ 

½Ŝƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ǿŅǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴ 

5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŜƴπ

ŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Řŀǎ aƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ǎƻ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ YǊŀƊ ŘŀŦǸǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜπ

ǊŜǎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦмнΦнлмт 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦмнΦнлмтΣ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ  
¦ƴǘŜǊ tǳƴƪǘ м ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 
нлму ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘΥ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  ϵ оΦулрΦуллΣлл 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ  ϵ оΦулрΦуллΣлл 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘΥ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  ϵ    сурΦлллΣлл 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ  ϵ    сурΦлллΣлл 

DŜǎŀƳǘǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎΥ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  ϵ пΦпфлΦуллΣлл 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ  ϵ пΦпфлΦуллΣлл 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ aŀƎΦ tŜǘŜǊ wŜȊŀǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŦŀƴƎŜƴƘŜƛǘύ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƛǧǿƻŎƘ ŘŀǾƻǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ лнсмлκпннпмΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜκƴ 
wŀǳƳǇƅŜƎŜǊκƛƴ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ŀƳ лмΦлтΦнлму ȊǳǊ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΣ 
мнΦлл ¦ƘǊΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŜƛƴȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ лмΦлмΦнлму ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜōǸƘǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ŝƛπ
ƴŜǎ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нрΣ- 
ƛƴƪƭΦ мл ҈ ¦{ǘΦ ǇǊƻ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƳ ²ƻƘƴ- ǎƻǿƛŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎƻōƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ  
оΦ vǳŀǊǘŀƭ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊ Ǿƻƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мƳш ŀƴ 
!ōŦŀƭƭΦ IŀǳǎŜƴǘǊǸƳǇŜƭǳƴƎŜƴΣ ƎǊƻǖŜ ōŜƭŀŘŜƴŜ !ƴπ
ƘŅƴƎŜǊ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ .ǳǊƎŜƴπ
ƭŀƴŘ ƛƴ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 
 

½ǳƭŅǎǎƛƎŜ !ōŦŀƭƭŀǊǘŜƴ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘƳŜƴƎŜƴΥ 

 {ǘȅǊƻǇƻǊ όǿŜƛǖ ǳƴŘ ƻƘƴŜ  
         aŀǘŜǊƛŀƭǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜύ  
 {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ {ǘȅǊƻŘǳǊΣ {ǘȅǊƻǇƻǊ Ƴƛǘ  
          aŀǘŜǊƛŀƭǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ  
 !ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ ƪƭŜƛƴ όtY²ύ  
 [ŜǳŎƘǘǎǘƻũǊǀƘǊŜΣ ǎǘŀōŦǀǊƳƛƎ  
 [ŜǳŎƘǘǎǘƻũǊǀƘǊŜΣ {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳ  
 ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ  
 ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ  
 9ƛǎŜƴǎŎƘǊƻǧ ǳƴŘ !ƭǘŜƛǎŜƴ  
 YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ  
 t9-CƻƭƛŜƴ  
 .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ  
 ¢ƘǳƧŜƴ 
 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 
 CŜǧȅ-YǸōŜǊƭ  
 tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ 
 
bƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ !ōŦŀƭƭŀǊǘŜƴ  
ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘύΥ 
 
 !ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ ƎǊƻǖ ό[Y²ύ  
 ¢ǊŀƪǘƻǊǊŜƛŦŜƴΣ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ мнл ŎƳ   
 ŀǎōŜǎǘƘŀƭǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
 
YƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΥ 
 
 !ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ   ϵ    оΣлл ǇǊƻ Ƴш 
 9ǊŘŜ ό«ōŜǊƴŀƘƳŜύ  ϵ    оΣлл ǇǊƻ Ƴш 
 9ǊŘŜ ό²ŜƛǘŜǊƎŀōŜύ  ϵ    пΣлл ǇǊƻ Ƴш 



п 

 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦмнΦнлмт 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ŀŎƪŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ǳƳ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜǎ ŦǸǊ [ŀǎǘƪǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǸōŜǊ тΣр ǘ 
ƘǀŎƘǎǘȊǳƭŅǎǎƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ . сн Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊǸōŜǊƎŀƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƪǊŜǳǘȊ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ { омΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ α½ƛŜƭ- ǳƴŘ vǳŜƭƭǾŜǊƪŜƘǊάΣ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ 
ŘŜǊ Ctm IƻǊƛǘǎŎƘƻƴκ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ 

 

DŜƳŅǖ Ϡ он .ƎƭŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ  
Dw wŜƛƴƘŀǊŘ !ǊǘƴŜǊ όm±tύ ǳƴŘ  
D± DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ ό{tmύ  
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜƛǊŀǘŜǎ ŦǸǊ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ  
h± WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ όm±tύ ǳƴŘ  
D± !ƴǘƻƴ [ŜǎŜǊ ό{tmύ  
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜƛǊŀǘŜǎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǇŜπ
ǘŜǊǎŘƻǊŦ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

²ŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mƪƻƭƻƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

 

hōƳŀƴƴ Dw 5L 9Ǌƴǎǘ ¢ǊŜǧƭŜǊ  
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ 
D± 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴ 
Dw aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜǎŜǊ  

D± DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{Ŏ 

mƪƻƴƻƳƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

 

hōƳŀƴƴ  
D± DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ 

hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
D± aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ 
.ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
Dw IŜƭƳǳǘ {ŎƘŀŘŜƴ 
Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ  
όƛƴƪƭΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴύ 

 

 

hōƳŀƴƴ .ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ  
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ 

D± aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ 
D± 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴ 
Dw 5ƻǊƛǎ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

 

hōƳŀƴƴ ±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ  
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
.ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
Dw ²ƻƭŦƎŀƴƎ tƻǎŎƘ 
Dw 5L 9Ǌƴǎǘ ¢ǊŜǧƭŜǊ  
Dw wŜƛƴƘŀǊŘ !ǊǘƴŜǊ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

 

hōŦǊŀǳ D± aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ 
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ  
Dw {ŀǎŎƘŀ aƛƭŜǝǘǎŎƘ 
h± WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ 

Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ 
Dw 5ƻǊƛǎ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
 
!Ƴ {ƻƴƴŜƴǿŜƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 
Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳǇƭŅǘπ
ȊŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
.ŀǳǇƭŀǘȊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 
 
5ƛŜ bŜǳŜ 9ƛǎŜƴǎǘŅŘǘŜǊ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ .ŀǳ-Σ ²ƻƘƴ- 
ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜǎƳōI ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴōƭƻŎƪŜǎ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ 
²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ǎƛƴŘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴ 
.ŀǳǇƭŀǘȊ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



р 
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5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ YǳǊǎ 
ƛƴ ŘŜǊ ba{ ǿŀǊ Ƴƛǘ мо ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ Lƴ ŘŜƴ п YǳǊǎπ
ŀōŜƴŘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀȅƳŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ !ƴŦŅƴƎŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ CƻǊǘπ
ƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ ǾƛŜƭ .ŀǎƛǎ- ǳƴŘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ōŜƛΦ 

YǳǊǎƭŜƛǘŜǊ 5ƛǇƭΦ-²ƛǊǘǎŎƘΦ-LƴƎΦ ό.!ύ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
CŀȅƳŀƴƴ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

5ƛŜ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ ƭΦ ƴΦ ǊΦΥ aŀǊƛŀ wŜǎǎƭΣ Wƻƭŀƴǘŀ hǎǘǊƻǿǎƪŀ-wŀǳŎƘΣ hƭƎŀ 
5ǳǎŎƘŀƴŜƪΣ DŜǊǘǊǳŘŜ DǊǳōŜǊΣ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ !ƳƛƴƎŜǊΣ aŀƎΦ hǎǎƛ DǊǳōŜǊΣ /ƛƘƭŀǊ Wƻπ
ǎŜŦΣ aŀǊƛŀ 9ƴƎƭΣ aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴŘǎǘŜǧŜǊΣ [ǳŘǿƛƎ !ƳƛƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ƛŜŘŜǎŎƘƛǘȊΣ 
bƻǊōŜǊǘ ½ŀŎƘ ǳƴŘ Iŀƴǎ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ 

5ŜǊ YǳǊǎ ŦŀƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻƳ 
YǳǊǎƭŜƛǘŜǊ ǎŜƘǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
²ǳƴǎŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀȅƳŀƴƴ 
ŦǸǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ YǳǊǎŀōŜƴŘŜ ōŜǊŜƛǘ 
ŜǊƪƭŅǊǘ - ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 5ŀƘŜǊ 
ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9{/ImbΗ   

CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ōŜƛΥ Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪΣ лссп-толнмсуфΣ ƘŀƴǎŘǳǎŎƘŀƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŜ нлмт bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ς !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜ ƎŜǿƛŘπ
ƳŜǘΥ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳƭǘȅǇŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀƭǳŜǎпŜǳǊƻǇŜΦŎƻƳκ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ  
 

±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇŀƴŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
tƭŀǨƻǊƳΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 9ǳǊƻǇŀǎ ²ŜǊǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ 
Ȋǳ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ LŘŜƻƭƻƎƛŜΦ DŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴǘΣ 
ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ŅƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΦ

aŀŎƘ ƳƛǘΗ
¢ƘŜƳŜƴŀǳǎǿŀƘƭΥ  ±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜΣ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜΚΣ ²ŜƭŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ 5ƛǊκ9ǳŎƘ  

 ǿƛŎƘǝƎΚΣ ²ƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ²ŜǊǘŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΚ 
!ǳŦƎŀōŜΥ   .ƭƻƎōŜƛǘǊŀƎ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
{ǇǊŀŎƘŜΥ   9ƴƎƭƛǎŎƘ ƻŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ 
 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀƭǳŜǎпŜǳǊƻǇŜΦŎƻƳκŜƴκ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ²ƛŜƴΦ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ƻŶŎŜϪŀǳǎǘǊƛŀƴŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳΣ .ŜǘǊŜũΥ ±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜ ς bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ мфΦлнΦнлму 
±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ мфΦлнΦнлму 9ǳǊŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΗ 
 

±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ  IƛƴǿŜƛǎŜΥ 5ƛŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ WǳǊȅ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǾƻǊΣ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǊŜƛƘŜƴΦ 9ǎ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΦ ±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

tƭŀǨƻǊƳ ȊǳƳ aŜƛƴǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ .ƭƻƎŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ WǳǊȅ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƛǘǊŀƎŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ±ƛŘŜƻǎΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ½ƛǘŀǘŜƴ ¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ς ±ŀƭǳŜǎп9ǳǊƻǇŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎΗ 

mailto:hansduschanek@gmail.com


т 

 

 
 

 

bŜǿǎ 

±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 
 
!Ƴ фΦмΦнлму Ƙŀǘ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΥ 
 

hōŦǊŀǳΥ  aŜƭŀƴƛŜ [ŜƘǊƴŜǊ 
hōŦǊŀǳ-{ǘǾΦΥ  tŜǘǊŀ DǊŀǘȊŜǊ-²ŜƴƛƴƎŜǊ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΥ  aŀǊǝƴŀ tƛƴǘŜǊ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ-{ǘǾΦΥ WǳƭƛŀƴŜ YŀƭƭƛƴƎŜǊ-.ŀŘŜǊ 
YŀǎǎƛŜǊƛƴΥ  {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ 
YŀǎǎƛŜǊƛƴ-{ǘǾΦΥ  aŀƴǳŜƭŀ IǳǧŜǊ 
 

hōŦǊŀǳ aŜƭŀƴƛŜ [ŜƘǊƴŜǊ ǳƴŘ YŀǎǎƛŜǊƛƴ 
{ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 
½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ ƛƴ мфрт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 
±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜƭŜōŜƴΦ ½ƛŜƭ 
ƛǎǘΣ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ .ƭǳπ
ƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ LŘŜŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻǊǘǎƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊŜǎΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŅƎŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ лстсκпртфсрс ōŜƛ aŜƭŀƴƛŜ [ŜƘǊƴŜǊ ƳŜƭŘŜƴΦ 

  
²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму 
 
.ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦΣ ±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ 
½ŀŎƘΣ 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴΣ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻπ
ǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘŜǎ !w LƭǎŜ IǳǧŜǊ ƭǳŘŜƴ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎπ
ŜƳǇŦŀƴƎ нлму ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴΦ  
 

bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ a± ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ŘƛŜ bŜǳƧŀƘǊǎƎǊǸǖŜ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Yǳƭπ
ǘǳǊƪŜƭƭŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ 
²Ŝƛƴ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 
 

5ƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлмуΦ 

LƳ .ƛƭŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ tŜǘǊŀ DǊŀǘȊŜǊ-²ŜƴƛƴƎŜǊΣ ¦ƭǊƛƪŜ YǊŀōƻΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
.ŀǳŜǊΣ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘΣ aŜƭŀƴƛŜ [ŜƘǊƴŜǊΣ WǳƭƛŀƴŜ YŀƭƭƛƴƎŜǊ-.ŀŘŜǊΣ 
aŀǊǝƴŀ tƛƴǘŜǊΣ aŀƴǳŜƭŀ IǳǧŜǊΣ WǳŘƛǘ .ŀŘŜǊΣ DŀōǊƛŜƭŜ .ŀǳŜǊΣ aŀǊπ
ƭƛŜǎ bǳǎǎōŀǳƳŜǊ 
bƛŎƘǘ ŀƳ CƻǘƻΥ YŀǊƛƴŀ YŀƭƭƛƴƎŜǊΣ 9Ǿŀ .ǊǳƴƴŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀƭƭŜǊΣ 
/ŀǊƛƴŀ {ǘŀƴƎƭΣ aƛƭƛŎŀ IŀƭƭŜǊΣ 9ǾŜƭƛƴŜ tǳŎƘŜƎƎŜǊΣ aƛŎƘƛ WƻǎŜŦ 

 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 



у 

 

 

bŜǿǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 

!ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǸōŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƭǎ ½ǳŎƪŜǊōŅŎƪŜǊΦ {ƛŜ ōŀŎƪǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜƴ [ŜōƪǳŎƘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊƴ ōŜƛƳ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴōƻǘŜƴΦ 5ŜǊ 
wŜƛƴŜǊƭǀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 

 

Aktuelle News und Bilder im Internet unter www.ffh.at oder www.facebook.com/feuerwehr.horitschon  

Text & Bilder: Feuerwehr Horitschon, Feuerwehr Deutschkreutz, F¿r den Inhalt verantwortlich: BR Markus Wessely, OBI Christian Szauer 

{ǘŀǝǎǝƪ нлмт 

½ǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ол 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 

ŀƭŀǊƳƛŜǊǘ όмн .ǊŅƴŘŜ ǳƴŘ му ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜύΣ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ с IƛƭŦŜπ

ƭƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ bŀŎƘōŀǊƻǊǘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ оо [ŜƘǊƎŅƴƎŜ 

ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ нл ƴŜǳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōπ

ȊŜƛŎƘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƙŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ут aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘŀǾƻƴ сн 

!ƪǝǾŜΣ мо WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ мн wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴΦ  

CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CǊƛŜπ

ŘŜƴǎƭƛŎƘǘŀǳǎƎŀōŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎŜƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ 

ŀƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

Ƙŀǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

 

Danke! 
5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƳƛǘ 

ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǊŅǘŜΦ 

5Ŝƴƴ Χ ƴǳǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ IƛƭŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘŜƭŦŜƴΗ 

http://www.ffh.at
http://www.facebook.com/feuerwehr.horitschon


ф 

 

 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
 

!ǳŎƘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт ŦƻƭƎǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
²ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ фΦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ  
 

IŜǳŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǾƻƳ tŦŜǊŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜǎǎŜƭȅ ŀǳǎ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƴŀŎƘ YƭŜƛƴǿŀǊŀǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǊŜǘƻǳǊ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊΣ 
ŀƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎΦ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ !ƴǘƻƴ Lōȅ ƧǳƴΦ ǳƴŘ CǊŀƴȊ [ŜƘǊƴŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΦ  

bŜǿǎ 

¦ƴƛƻƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

¦ƴƛƻƴōŀƭƭ нлму 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 9ƴŘŜ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǎŀƎŜ ŘŜǎ 
¦ƴƛƻƴōŀƭƭǎ нлму ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ !ōǿŅƎŜƴ Ǿƻƴ 
CǸǊ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ƛƳπ
ƳŜǊ ŀōŜǊ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ǎŜƘǊ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ǿŀǊŜƴΦ DŜǊŀπ
ŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ 
ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ нлмт ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
.ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ǳƴŘ  
tŜǘŜǊ .ŀŘŜǊ 

5ƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊƻƎŜƴ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ 
IŀǳǎΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ &ǊƳǎǘŜƴ ŘŜǊ !ǊƳŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ 
ƎŜǎŜƘŜƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ CǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ  
aƛǘ ƛƘǊŜƳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŜ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ Ŝƛƴ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ ²ŜƭǘΦ  

 

5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 



мл 

 

 

bŜǿǎ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

!ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ 
YǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŀƳ  
оΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎΣ ƭǳŘ ŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ȊǳƳ 
!ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ŜƛƴΦ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ±ƛŘŀ 
ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 
½Ŝƛǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸƘǊǘŜ 9Ƙπ
ǊŜƴƻōƳŀƴƴ IŜǊōŜǊǘ CƻǊŀǳŜǊΣ 
ŘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ 
ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜƎǘŜ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ǿŀƘǊŜƴ {ƛƴƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ƴŅƘŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ ƘŀǧŜƴ Ƴƛǘ 5ŀπ
ƴƛŜƭŀ 5ƻǎǘŀƭ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊ !ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ нлмтΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ ¢ŜŜ ŀǳŦǿŅǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŀƭȊǎǘŀƴƎŜǊƭƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ /ƭŀǊŀ [ŀƴƎΣ aƛπ
ŎƘŀŜƭ bŜǳōŀǳŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŀƴƛǘȊ ǳƴŘ [ǳŎŀǎ DǳƎƭŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Řŀǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ǎƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 

bŜǳƧŀƘǊǎǎǇƛŜƭŜƴ нлму 
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŅǖ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ 
ǿŀǊŜƴ ŀƳ олΦмнΦ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
hǊǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ƛƘǊŜ bŜǳƧŀƘǊǎƎǊǸǖŜ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊπ

Ŝƛƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 
ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƳ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊΣ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ōŜǎπ
ǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмуΦ 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛπ
ƪŜǊ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ ¢ǊǳƳƳŜǊ ƛƴǎ DŀǎǘƘŀǳǎ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ Ƴƛǘ 
{ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²Ŝπ
ƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 
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