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!ƭǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ 
 

b Ŝ ǳ Ŝ   m Ŧ Ŧ ƴ ǳ ƴ Ǝ ǎ Ȋ Ŝ ƛ ǘ Ŝ ƴ 
 

{ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ мнΦлл ς мрΦлл ¦ƘǊ 
 

Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ 
!ƭǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

m Ŧ Ŧ ƴ ǳ ƴ Ǝ ǎ Ȋ Ŝ ƛ ǘ Ŝ ƴ  
D Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ Ř Ŝ ŀ Ƴ ǘ 

 

aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ  
моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

 

CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 
моΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ƛŎƘ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴǳƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Ǿƻƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀƴ {ƛŜ ǿŜƴŘŜƴΦ !ƭǎ 

!ƭƭŜǊŜǊǎǘŜǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴ ƳƛŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀƴŘŀǘŜ Ņƴπ

ŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ Ctm-hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ ǎŎƘŀƍŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŘŀȊǳ ƳŜƛƴŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {tm Řŀǎ !Ƴǘ 

ŘŜǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΦ 

bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪΣ ŘŜǎƘŀƭō ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ 

tŀǊǘŜƛŜƴΦ bǳƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŀƭƭŜǊ 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀƭǎ 

IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ½ƛŜƭ 

ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
 

 



о 

!Ƴ ноΦмлΦ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ƧŜƴŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ р WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 

 

 

 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ 

 

 

 

hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
 

WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
 

.ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 

±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ 

aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ  

5L WƻƘŀƴƴŜǎ CƻǊŀǳŜǊ  

9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴ  

DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{Ŏ 

!ƴǘƻƴ [ŜǎŜǊ  

²ŜƛǘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
 

5L 9Ǌƴǎǘ ¢ǊŜǧƭŜǊ  

aŀǊƎƛǘ .ŀǳŜǊ  

WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ  

aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜǎŜǊ  

wŀƛƴŜǊ tƛƴǘŜǊ  

{ŀǎŎƘŀ aƛƭŜǝǘǎŎƘ  

5ƻǊƛǎ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ tƻǎŎƘ  

IŜƭƳǳǘ {ŎƘŀŘŜƴ  

WǸǊƎŜƴ wŜƛǘŜǊ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ  

5ŀƴƛŜƭ ½ƛŜǊƘƻŦŜǊ  
 

 

9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

5ƛǇƭΦ-²ƛǊǘǎŎƘΦ-LƴƎΦ ό.!ύ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

CŀȅƳŀƴƴ  

aŀƴǳŜƭŀ wŜǳƳŀƴƴ  

{ŀōǊƛƴŀ {ŜŘƭƳŀȅŜǊ   

hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
 

hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ  

LƴƎΦ DǸƴǘƘŜǊ DǳƎƭŜǊ  

!ƴŘǊŜŀǎ 5ƻǎǘŀƭ  

wƻōŜǊǘ 9ŎƪŜǊ  

D± !ƴǘƻƴ [ŜǎŜǊ  

D± 5L WƻƘŀƴƴŜǎ CƻǊŀǳŜǊ  

Dw aŀǊƎƛǘ .ŀǳŜǊ  

Dw aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜǎŜǊ  

Dw WǸǊƎŜƴ wŜƛǘŜǊ  

 

DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎƛŜǊ 

Dw wŜƛƴƘŀǊŘ !ǊǘƴŜǊ   

CƻǘƻΦ ²ŜǎǎŜƭȅ WƻƘŀƴƴ 



п 

 
 5ƛŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ  

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
aƻǧƻ αaŜƘǊ .ǸǊƎŜǊƴŅƘŜά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŀ ǳƴǎŜǊ ŀƭǘŜǊ hƴƭƛƴŜ-!ǳƊǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƴŜǳ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ - ƻō [ŀǇǘƻǇ 
ƻŘŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ - ƻǇǝƳŀƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
 

aƛǘ ŘŜƳ wŜƭŀǳƴŎƘ ƛǎǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǎŜǘȊǘΦ bŜπ
ōŜƴ ŘŜǊ ƻǇǝǎŎƘŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀǳŦ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ .ŀǳŀƳǘΣ aŜƭŘŜŀƳǘΣ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 

¦Ƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳōǊƛƪŜƴ α±ŜǊŜƛƴŜ ϧ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴάΣ 
α²Ŝƛƴōŀǳ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎά ǳƴŘ αDŜǿŜǊōŜ ϧ IŀƴŘǿŜǊƪά 
ƛƳƳŜǊ ŀƳ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ-
CƻǊƳǳƭŀǊ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ 
LƘǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎΣ LƘǊŜǊ CƛǊƳŀ ŜǘŎΦ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ-¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜΣ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀƳ [ŀǳŦŜƴπ
ŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴΦ {ƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ōȊǿΦ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

IƛŜǊȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴπ

ƴŜƴΣ ŜƛƴΣ ǳƴǎ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

DǸǘŜǊǿŜƎŜǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ 
 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
LƴƎΦ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƘǊƴŜǊ  

 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
5L WƻƘŀƴƴŜǎ CƻǊŀǳŜǊ  

 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ  

ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΥ 

ǿǿǿΦƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦŀǘ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

hōƳŀƴƴ Dw WǸǊƎŜƴ wŜƛǘŜǊ  
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
Dw aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜǎŜǊ  
Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ  
Dw 5ƻǊƛǎ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ  
Dw /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ  

WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Dw {ŀǎŎƘŀ aƛƭŜǝǘǎŎƘ  

¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Dw 5L 9Ǌƴǎǘ ¢ǊŜǧƭŜǊ   

DǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
LƴƎΦ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƘǊƴŜǊ  

 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
5L WƻƘŀƴƴŜǎ CƻǊŀǳŜǊ  



р 

 

 

²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлмт 

 IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ DŜǎŀƳǘ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ммлн плт мрлф 

!ōƎŜƎŜōŜƴ  
ƎŜǎŀƳǘ 

уфм ому мнлф 

ǳƴƎǸƭǝƎ т п мм 

ƎǸƭǝƎ ууп омп ммфу 

 IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ DŜǎŀƳǘ 

{ t m нтр млл отр 

m ± t ону мрл пту 

C t m нор пф нуп 

D w « b 9 ф п мо 

b 9 h { мс с нн 

t L [ ½ мр р нл 

Y t m п - п 

D L [ ¢ н - н 

C [ m - - - 

² 9 L ǖ 9  - - - 

LƭƭŜƎŀƭŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ  
 
Lƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  ό9ŎƪŜ {ƻƴƴŜƴǿŜƎ-²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜύ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ όwŀǎŜƴύ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ 
 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧΣ DǊŀǎ ǳƴŘ [ŀǳōΣ ŘŜǊŜǊ ǎƛŎƘ DŀǊǘŜƴōŜǎƛǘȊŜǊ ŜƴǘƭŜŘƛƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭǎ !ōŦŀƭƭ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŀǳŦ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 9ƴǘπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳƴŘ ǿŜŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ƴƻŎƘ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ƴōƭƛŎƪΦ 
 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊΣ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳπ
ǇƻǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

!  

 

5ŜǊ  

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

9ǊǎǘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 
 

!ƭǎ ƴŜǳŜǊ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜǳǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ŝƛƴ 
ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŜǳǊŜ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǾƻǊȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 
 

²ƻΥ  YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ 
 IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ  
 IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ по 
²ŀƴƴΥ  мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
 мфΦлл ¦ƘǊ 
 

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƛƴ YƻƳπ
ƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴΗ 
 

{ŀǎŎƘŀ aƛƭŜǝǘǎŎƘ 
WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

 



с 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



т 

 

bŜǿǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

«ōǳƴƎǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ «ōǳƴƎǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ 
ǿǳǊŘŜ ŀƳ тΦмлΦ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ α9ƛƴōŀǳǇǳƳǇŜ ǳƴŘ {ŎƘŀǳƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎάΣ 
α{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ǳƴŘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜά ǳƴŘ 
αDŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊάΦ 
!ǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŘŜƴ о {ǘŀǝƻƴŜƴ ƧŜ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦƻƭƎǘŜ 
ŜƛƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǸōǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ aǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜΣ ǿƻ Řŀǎ Ȋǳπ
ǾƻǊ DŜƭŜǊƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊΗ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ bŜǿǎ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦūΦŀǘ ƻŘŜǊ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

 

¢ŜȄǘ ϧ .ƛƭŘŜǊΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘΥ !.L aŀǊƪǳǎ ²ŜǎǎŜƭȅΣ h.L /ƘǊƛǎǝŀƴ {ȊŀǳŜǊ 

IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ DǊƻǖōǊŀƴŘ ƛƴ ²ǳƭƪŀǇǊƻŘŜǊǎŘƻǊŦ 

9ƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ !ǳǎōǊǳŎƘ ŜƛƴŜǎ DǊƻǖōǊŀƴŘŜǎ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŬǊƳŀ ƛƴ ²ǳƭƪŀǇǊƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŀƴŘŜǊŜǊ .ŜȊƛǊƪŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōȊǿΦ !ōƭǀǎŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ мн ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƘǊŜƴ ŘŜǎ 

.ŜȊƛǊƪŜǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ƴŀŎƘ ²ǳƭƪŀǇǊƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ōŜπ

ƻǊŘŜǊǘΦ bŀŎƘ ǊǳƴŘ с {ǘǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀπ

ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ǊǳƴŘ улл CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 

.ǊŀƴŘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

{ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƴƎǳǘ DƻōŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ²ŜƛƴƎǳǘ DƻōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ 9¦w прлΣ-Φ 5ŀǎ ²ŜƛƴƎǳǘ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ 

ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ  

http://www.ffh.at
http://www.facebook.com/feuerwehr.horitschon


у 

 

bŜǿǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ Iŀǳǎ [ƛǎŀ DƛǊƳκ

5ŜǳǘǎŎƘƪǊŜǳǘȊΣ лтΦмлΦнлмт 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лтΦмлΦнлмтΣ ŦŀƴŘ ƛƳ tƅŜƎŜπ
ƘŜƛƳ Iŀǳǎ [ƛǎŀ ƛƴ DƛǊƳκ5ŜǳǘǎŎƘƪǊŜǳǘȊ ŘƛŜ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ-Σ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧǎŀǘŜƳǎŎƘǳǘȊǸōǳƴƎ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CC 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊǳǇǇ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴΦ 

[ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ǳƳ Řŀǎ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ όCW[!ύ ƛƴ DƻƭŘ 
ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇƳŀƴƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ мΣ 
мпΦмлΦнлмт 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмтΣ ŦŀƴŘ ƛƳ [ŀƴŘŜǎŦŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ǳƳ Řŀǎ CW[! ƛƴ DƻƭŘ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǿŜǊō ǎǘŜƭƭǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇƳŀƴƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ м ŘŀǊΦ 
±ƻƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ǎƛŎƘ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǳŜǊ ŘŜƳ .ŜǿŜǊō ǳƳ Řŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘΦ 

5ŜǊ .ŜǿŜǊō ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 
- «ōǳƴƎŜƴ α.ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊά όDŜǊŅǘŜƪǳƴŘŜΣ !ǳǎƭŜƎŜƴ  
 ŜƛƴŜǊ !ƴƎǊƛũǎƭŜƛǘǳƴƎΣ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ  
 ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜΣΦΦΦύ 
- «ōǳƴƎŜƴ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊά ό!ōǎƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ  
 ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜΣ DŜǊŅǘŜƪǳƴŘŜΣΦΦΦύ 
- 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ όǎǘŀōƛƭŜ {ŜƛǘŜƴƭŀƎŜΣ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜ {ƻ- 
 ŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ǊǳŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎΣΦΦύ 
- tƭŀƴǎǇƛŜƭŀǳŦƎŀōŜƴ α5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊά 
- .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƎŜƴ 
5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CC ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
ȊǳƳ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǿŜǊō ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
¢ǊǳǇǇƳŀƴƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ мΦ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΣ нмΦмлΦнлмт  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦмлΦнлмтΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸπ
ŦǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ǿŀǊ ŘƛŜǎƳŀƭ Řŀǎ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ƛƴ tƛǊƛƴƎǎŘƻǊŦΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ CC ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǿŀǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊǳǇǇǎ ό.ŜǿŜǊō 
{ƛƭōŜǊ ǳΦ DƻƭŘύ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

wŜǧǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ǊŜǧǳƴƎΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ½ŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊƳŀǎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊΦ 
 
LƳ .ŜǿŜǊō {ƛƭōŜǊ Ǝƛƴπ
ƎŜƴ .ŀǳŜǊ aŀƴǳŜƭΣ 
.ŜǊƎŜǊ tƘƛƭƛǇǇ ǳƴŘ 
CƻǊŀǳŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ŀƴ 
ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 5ƛŜ YŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴ .ŀǳŜǊ aŀƴǳŜƭΣ 
[ŜǎŜǊ tŀǘǊƛŎƪ ǳƴŘ {Ǉŀπ
ƴƛǘȊ aƛŎƘŀŜƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊπ
ǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǿŜǊō DƻƭŘΦ 

DǊƻǖŜƛƴǎŀǘȊ ²ǳƭƪŀǇǊƻŘŜǊǎŘƻǊŦΣ нмΦмлΦнлмт  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦмлΦнлмтΣ ǿǳǊŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǎ 
.ŜȊƛǊƪǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ȊǳƳ DǊƻǖōǊŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
IŀŎƪƭ ƛƴ ²ǳƭƪŀǇǊƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ƴŀŎƘŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CC ¦ƴπ
ǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊǳǇǇ ŀƴ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ мо CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŜȊƛǊƪ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ²ǳƭƪŀǇǊƻŘŜǊǎπ
ŘƻǊŦΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ [ǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 



ф 

  

bŜǿǎ 

bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 
 

.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ba{ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

5Ŝƴ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ όҐ.hύ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǊ ²LCL-¢ŀƭŜƴǘŜŎƘŜŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ς ǿƛŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ 

DǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴΣ ¢ŜȄǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ 
9ƴƎƭƛǎŎƘΣ [ƻƎƛƪΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŜǘŎΦ ς ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 
LƳ hƪǘƻōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ н ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 5ƛŜ 
.ƛ.ƛ όҐ.ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƳŜǎπ
ǎŜύ ƛƴ hōŜǊǿŀǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ƛƴ ²ƛŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ оΦ YƭŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǾƻƳ 
CǊŀǳŜƴǊŜŦŜǊŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ро {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ  
оΦ YƭŀǎǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ [ŜƘǊōŜǊǳŦŜΦ 
±ƻƳ ноΦ ς нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт ŦŀƴŘŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ пΦ 
YƭŀǎǎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 5Ŝƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ .h-!ōŜƴŘ ŀƳ 
уΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ ǿƻ ǎƛŎƘ мр ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳπ
ƭŜƴ ŘŜƴ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ba{ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
όYŜƴƴŜƴƭŜǊƴǿƻŎƘŜ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜƴύ 
 

5ƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ba{ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴκ5ŜǳǘǎŎƘƪǊŜǳǘȊ ōǊŀπ
ŎƘŜƴ ŀƳ фΦмлΦнлмт Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜ ƛƴ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǎŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ aŀǊƛŀȊŜƭƭ ŀǳŦΦ 
рм {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ мŀΣ мō ǳƴŘ мŘ YƭŀǎǎŜƴ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ {ǘŜŦŀƴ wŀƛŘƭΣ 
{ǳǎŀƴƴŜ {ǳƭȅƻƪ ǳƴŘ LǎŀōŜƭƭŀ YƭŀǳǎȊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘ-
ƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ LƴƎǊƛŘ IƻǊƴƛƴƎΣ aŀǊǝƴŀ {ŎƘŜǳ ǳƴŘ 9ƭŦǊƛŜŘŀ 

YŀǊŀƭƭ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ƛƴ aŀǊƛŀȊŜƭƭΦ 
5ƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŀǎƛƭƛƪŀΣ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 
IƻŎƘǎŜƛƭƎŀǊǘŜƴǎ ŀƳ 9Ǌπ
ƭŀǳŦǎŜŜΣ Řŀǎ IƻƭȊƪƴŜŎƘǘπ
ƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊŀƭǇŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōƪǳŎƘŜƴŜǊπ
ȊŜǳƎǳƴƎ tƛǊƪŜǊ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴπ
ŘŜƴ ²ƻŎƘŜΦ 
9ƛƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ǎŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳŜǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƴƴƛǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

¢ƘŜƳŀ ²Ŝƛƴōŀǳ ƛƳ b!²L - ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ƛƳ bŀǿƛ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŜƛƴōŀǳΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴƭŜǎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΥ мп .ǳǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ пŀ YƭŀǎǎŜ ƘŀƭŦŜƴ ōŜƛ CŀƳΦ ²ŜƭƭŀƴǎŎƘƛǘȊ ƛƴ bŜŎƪŜƴƳŀǊƪǘΣ 
ŘƛŜ мс {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ пō ǿŀǊŜƴ ƛƴ [ŀŎƪŜƴŘƻǊŦ ōŜƛ CŀƳΦ 
.ŀǳŜǊΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜ пŎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƅŜƛǖƛƎ ƛƳ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ CŀƳΦ .ŀŘƛǎŎƘ 
ƛƴ bŜŎƪŜƴƳŀǊƪǘΦ CǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳǊǎŎƘŜƴ 
ǸōŜǊŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ WŀǳǎŜ ōŜƭƻƘƴǘΦ  
²ŜƛǘŜǊǎ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ YŜƭπ

ƭŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴƎǳǘ ²ŜƭƭŀƴǎŎƘƛǘȊ ǳƴŘ 
ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ ²ƛƴȊŜǊƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴ 
ƘŀōŜƴΗ {ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƪǀƴƴǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǊǳƅƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²Ŝƛƴōŀǳ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 



мл 

 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

!ƪǝƻƴǎǘŀƎ α¦b{9w 9{{9bά 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘŀƎŜǎ ƴŀƘƳ ŘƛŜ  
мΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±{ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀƳ моΦмлΦнлмт ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŘŜǊ !wD9 .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ α¦b{9w 9{{9b - D¦¢ ½¦ ²L{{9b ²hΩ{ I9wπ
Yhaa¢ά ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎōŅǳŜǊƛƴ 
aŜƭŀƴƛŜ [ŜƘǊƴŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŘǳǊƊŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ²ŜƛƴōŀǳōŜǘǊƛŜō 
αLōȅ-[ŜƘǊƴŜǊά ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

5ŀ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ²ŜƛƴƭŜǎŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ 
DŀƴƎ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ 9ƴǘπ
ǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ²Ŝƛƴǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘπ
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀǳōŜƴǎŀƊ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜ ²ŜƛƴǘǊŀǳπ
ōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴΦ  
 

9ƛƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜ aŜƭŀƴƛŜ 
ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
[ŜƘǊƴŜǊΦ  

α5!{ ²!b59wb L{¢ 59w {/I«[9wκLbb9b [¦{¢ά 
 
DŜƳŅǖ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŦŜǳŎƘǘ-
ƴŜōŜƭƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀōŜǊ ƳƛƭŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƳ 
мфΦмлΦнлмт ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘ ōǳƴǘ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ 
²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǊƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ wŀƛŘƛƴƎΦ 
5ŀ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŦŜǳŎƘǘŜ ²ŜǧŜǊ Ŝƛƴ tƛŎƪƴƛŎƪ ƛƳ 
DǊǸƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǾŜǊƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ ŘƛŜ tŀǳǎŜ ƛƴǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ !ǳŦƴŀƘƳŜΦ 
Dǳǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ IŜǊǊ tǊƻŦΦ 
aŀƴŦǊŜŘ CǳŎƘǎ ǾƻƳ DŜōǳǊǘǎƘŀǳǎ [ƛǎȊǘǎ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜƴǳǎǎ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ 
ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ [ƛǎȊǘǎ - ƎŜǎǇƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ - ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛǎȊǘǇŦŀŘΣ ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ [ŜōŜƴ ŘŜǎ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǘǊŀǘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘŀǊΣ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ Řŀǎ ²ŀƴŘŜǊǘŜƳǇƻ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ 
ŀƴΦ aǸŘŜΣ ŀōŜǊ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǊŜƛŎƘŜǊΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ - ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 


