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[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΣ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎπ

ǿŜŎƘǎŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΣ 

ŘŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƳ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀōƎŜπ

ƭŀǳŦŜƴŜ WŀƘǊ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ WŀƘǊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǘǊƻǘȊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀπ

ƭŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƘǿŜƎ ȊǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Ŧŀǎǘ ŦŜǊǝƎƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖǎŎƘƛŎƘǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ t±-!ƴƭŀƎŜ 

Ƴƛǘ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ƛƳ .ƭŀŎƪƻǳǘ-Cŀƭƭ ǾƻƳ bŜǘȊ ǘǊŜƴƴπ

ōŀǊΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŜƛƴŦŜƭŘƎŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŀō {ǘŜƛƴπ

ŦŜƭŘ-½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ hǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ hǊǘǎŜƴŘŜ 

ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ōŜƛ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

¦Ƴōŀǳ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴŀƴƴŜƘƳπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

LƳ [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇπ

ǇŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ !ō IŜǊōǎǘ нлнп ǿƛǊŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴŀƭǘŜǊ ŀǳŦ н WŀƘǊŜ ƎŜǎŜƴƪǘΦ LƳ WŅƴƴŜǊ нлно ǿƛǊŘ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ŦŜǊǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘ α¦Ƴōŀǳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭά ǾƻǊπ

ŜǊǎǘ ǊǳƘŜƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 

WŅƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǾD .ǊŜƛǘŜƴŀǳ-{ŎƘǿŀǊȊŀǳ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜƛƳƪŀōƛƴŜƴ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ

ǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ IŀǳǇǜŜƭŘŜǎ Ŝƛƴπ

ƎŜōǳƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǘƭƛŎƘǘŜǎ ŀǳŦ [95 ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦ [95 ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ±ƛŜƭŜ !ǊōŜƛπ

ǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 9ƛπ

ƎŜƴǊŜƎƛŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

CŜƴǎǘŜǊ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ŘƛŜ {ŀƴƛǘŅǊǊŅǳƳŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ƻōŜǊǎǘŜ DŜǎŎƘƻǎǎŘŜŎƪŜ ƎŜŘŅƳƳǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ t± !ƴƭŀƎŜ 

ŀƳ 5ŀŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ t±-

!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜ 

ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ  

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ŀǳǎ ŘŜǊ αtŀƴŘŜƳƛŜά Ȋǳπ

ǊǸŎƪƎŜƪƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜ ŀō ŘŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ CŜǎǘŜΣ YƻƴȊŜǊǘŜΣ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 

CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǘƻƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀƴ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΣ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ όƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

млн WŀƘŜ ŀƭǘύ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ƛƘǊ мллƧŅƘǊƛƎŜǎ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ Wǳōƛπ

ƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ [ŀǳŦŜƴΦ bŜƘƳŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŜƛƴŜ ōŜƛ 

ƛƘǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ 
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Ihr Bürgermeister  

[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ƭƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜƘǘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊǸōŜǊΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊπ

ŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлно ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ tŜǊǎƻπ

ƴŀƭ ǳƴŘ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

!ǳǎƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭπ

ǎǘŜǳŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ 

Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ǳƳ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜπ

ƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ŀōπ

ƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳπ

ŜǊΣ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŦǸǊ ŘŜƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƳ hǊǘ 

ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ǾƻƳ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ олΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴτƴŅŎƘǎǘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊπ

ƪŜƘǊ aƻƴǘŀƎΣ нΦ WŅƴƴŜǊ нлно Ǿƻƴ лфΦллτмнΦлл ¦ƘǊ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно 

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 

9ǊǘǊŅƎŜ     ϵ оΦфстΦуллΣτ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ    ϵ оΦсусΦуллΣτ 

9ƴǘƴŀƘƳŜƴ II-wǸŎƪƭŀƎŜ  ϵ    нллΦлллΣτ 

bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ    ϵ     пумΦлллΣτ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ  ϵ оΦсопΦмллΣτ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎϵ оΦнтуΦнллΣτ 

DŜƭŘƅǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ DŜōŀǊǳƴƎΥ 

ϵ оррΦфллΣτ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ  ϵ ослΦлллΣτ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ  ϵ смтΦуллΣτ 

DŜƭŘƅǳǎǎ ƛƴǾŜǎǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ       -  ϵ нртΦуллΣτ 

bŜǧƻŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎŀƭŘƻΥ   ϵ    фуΦмллΣτ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ нм 

!-нснп .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 
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!ƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƘŀōŜƴ ŀƳ 
мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΗ  
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭȊŜƛǘ ƎǳǘŜ 
ǳƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ CŀƘǊǘΗ  

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ϭ±{ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

ϭ¢ŀƴƧŀ .ŀǊǘŀ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ CC .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƭŜƛǎǘŜǘ сфΣнф ƪ²Ǉ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ CC .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ !{Ym-±ŜǊŜƛƴǎƎŜōŅǳŘŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ул 

ƪ²Ǉ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ōŜπ

ǎǘǸŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлно ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƭŜƛǎǘŜƴ Φ  

½ǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 99D ǿƛǊŘ Ŝǎ !ƴŦŀƴƎ нлно ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ {C½ ƎŜōŜƴτŜƛƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ 

ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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{/Ib99w&¦a¦bD  
LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴ

ƳŜǊ ǳƴŘ .ŜƴǸǘȊŜǊ 

Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

ƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ м 

aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 

фо {ǘ±hύ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 

ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΤ 

 

aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ нлно 

5ƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ α.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴά ƭƛŜƎǘ 

ŘŜǊ aǸƭƭŀōŦǳƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ōŜƛΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ōŜƛƳ ²{½ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΗ 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƳŜƘǊ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ƳŜƴƎŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
!Ƴ тΦ WŅƴƴŜǊ нлно ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ W±t .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŜƛƴŜ 

/ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ŀō млΦлл 

¦ƘǊ ǾƻǊ LƘǊŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊΦ 

ƪŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

tǊƻōƭŜƳŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
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.ǳƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊπ

ōŜ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 

±ƻƳ нсΦлуΦ ς нуΦлуΦнлнн ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ b±-!ǊŜƴŀ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊōŜ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ǳƴŘ {ƛƭπ

ōŜǊ ǎǘŀǧΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎπ

ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜπ

ǊŜƴΦ 

bŀŎƘ ƎǳǘŜǊ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ ǎŎƘƭǳǎǎπ

ŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ tƭŀǘȊ сф Ǿƻƴ моф ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

hǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ {ƛŜƎŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9Ǌπ

ŦƻƭƎΗ 

ϭCC .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 


