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.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ  DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ 

CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ  

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΣ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΗ 



н ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 

[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΗ 

{Ŝƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ о ²ƻŎƘŜƴ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ [ŜōŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΣ 

Ȋǳ wŜŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜπ

ƎƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǾƛŘ-мф ±ƛǊǳǎ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΣ ƳŀǎǎƛǾ ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊǘΦ 

¦Ƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ /ƻǾƛŘ- мф ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ DŜǎŎƘŅƊŜ  ǳƴŘ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 

DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴǎŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ 

ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎ 

Ǿƻƴ wƛǎƛƪƻƎǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƛǊǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ α!ǳǎƴŀƘƳŜȊǳǎǘŀƴŘά ǘǊƛƍ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ WŜŘŜǊ Ǿƻƴ 

ǳƴǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƴŜǳ Ȋǳ 

ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ 

ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ [ŜōŜƴǎŀōƭŅǳŦŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǎ Ƴǳǎǎ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ 

{ƻǊƎŜƴ ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ŀǳŦ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  CŀƳƛƭƛŜƴ 

ǘǊƛƍ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǊ α!ǳǎƴŀƘƳŜȊǳǎǘŀƴŘάΦ  

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ  

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎπ

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴπ

ŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ нлмф 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜ WŀƘǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΣ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΣ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊƎŜπ

ōŜǊƴ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ό{ǘŜǳŜǊŀƴǘŜƛƭ 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴτōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎ ύ 

ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ό{ǘŜǳŜǊŀōƎŀōŜ ŘŜǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛπ

ƎŜƴ CƛǊƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴύ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 

ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ŜǊŀƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜǳ ŜƛƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ .ƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ŘŜǊ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ нлмф ŘƛǊŜƪǘ ƻƘƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀōƎŜǎŀƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜπ

ƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ  ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘŜƴΦ 

²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǘǳƴΚ 

IŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊƎŀπ

ōŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 

²Ŝƴƴ ǎƛŜ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻƎǊǳǇǇŜ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 9ƛƴŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƳ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ  ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 

ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ 



 

 

 

о ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΗ 

LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 

αYǊŜŀǝǾǿŜǊƪǎǘŀǧ .ǊŜƛǘŜƴŀǳά Ƴƛǘ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ ½ŜƛŎƘπ

ƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ {ƛŜ ǳƴŘ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ CƻǘƻΦ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ DŜŘƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ¢ŜȄπ

ǘŜƴ {ƛŜ [ƛŜŘŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊŜƴ {ƛŜΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 

ŀƴ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀōƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŜƛŜƴ 

ǎƛŜ ƪǊŜŀǝǾ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ 

ǾƛŜƭŜ ŀƴ LƘǊŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŜŀǝǾǿŜǊƪǎǘŅǧŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5!bY95!bY95!bY95!bY9 

!ƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ

ƎŜǊΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ǳƴǎŜǊ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

α{ȅǎǘŜƳŜǊƘŀƭǘŜǊάΣ ƻƊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ƴǘƭƻƘπ

ƴǳƴƎ ōŜŘŀŎƘǘΣ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

!ƴ ŀƭƭŜ ƛƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ ǘŅǝƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

!ƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ α.ǊŜƛǘŜƴŀǳ IƛƭƊά ŦǸǊ ƛƘǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ

ŦŀƘǊǘŜƴΦ 

!ƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΣ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

 

Ihr Bürgermeister 

 

5ƛŜ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 

¢ǸǊΦ 5ƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όIƭΦ aŜǎπ

ǎŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƘŜǳŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ƻŘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǿƛǊŘ 

ƘǀŎƘǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊπ

ƳŀǎƪŜ ǳƴŘ ƴǳǊ ƛƳ ŜƴƎǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŜƛǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŘŜǎ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ 

DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ όǾƛŜƭŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴύΦ 

!ōŜǊ ōŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΗ 

5ƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ŦŜƛŜǊǘ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǎŎƘƻƴ 

нллл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ  ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴΦ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊŀƴΣ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ 

ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎǘǸŎƪǿŜƛǎŜ 

ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŜǊƻōŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŀōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ 

Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ D{¦b5 .[9La  



п ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 

YƻƴǎǝǘǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ  

±ƻƴ мΦофо ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ƘŀōŜƴ мΦлор ²ŀƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ 

Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ мΦлор {ǝƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ мΦлму {ǝƳπ

ƳŜƴ ƎǸƭǝƎΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŜƴǜƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŀƘƭǿŜǊōŜƴπ

ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǝƳƳŜƴΥ 

¢ŜŀƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ{tmΥ тнн {ǝƳƳŜƴ όмп aŀƴŘŀǘŜύ 

±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτm±tΥ нпм {ǝƳƳŜƴ όп aŀƴŘŀǘŜύ 

CǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tŀǊǘŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎτCtmΥ рр {ǝƳƳŜƴ όм 

aŀƴŘŀǘύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 

ǿǳǊŘŜ wŜƎw IŜƭƳǳǘ aŀƛŜǊ ό¢ŜŀƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ{tmύ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

9ōŜƴǎƻ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΥ 

wƻōŜǊǘ YǿŀǎΣ 9ƭƪŜ {ŎƘǀƴΣ Yƭŀǳǎ .ǳŎƘŜƎƎŜǊΣ aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-

tƭŀƴƪ ό¢ŜŀƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ{tmύ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳǎŜǊ 

ό±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτm±tύΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ  ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

ǿǳǊŘŜ wƻōŜǊǘ Yǿŀǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

bŜǳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

Dw WŜƴƴƛŦŜǊ CǊŜȅƘŀƳƳŜǊ ό¢ŜŀƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ{tmύ 

Dw aŀǊǝƴŀ hǧŜǊ ό¢ŜŀƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ{tmύ 

Dw tŜǘŜǊ {ǇƛŜƭōƛŎƘƭŜǊ ό¢ŜŀƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ{tmύ 

.ƛǊƎƛǘ {ǘǊƻŘƭ ό¢ŜŀƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ{tmύ 

hƭƛǾŜǊ DƛŜŬƴƎ όCǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tŀǊǘŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎτCtmύ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

±ƻǊǎΦ aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƛŎƪ όm±tύ 

 aŀƴŦǊŜŘ .ƛƴŘŜǊ ό{ǘǾΦύΣ Wǳǧŀ {ǘǊŜƴƎΣ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘŅǊŦ Σ 

 WǳŘƛǘƘ tǊŜƛƴŜǊ ό{tmύ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ  

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

±ƻǊǎΥ 9ƭƪŜ {ŎƘǀƴ ό{tmύ 

 aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-tƭŀƴƪ ό{ǘǾΦύΣ aŀƴŦǊŜŘ .ƛƴŘŜǊΣ  

 aŀǊǝƴŀ hǧŜǊΣ .ƛǊƎƛǘ {ǘǊƻŘƭ ό{tmύ 

 WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳǎŜǊΣ aŀǊƭƛŜǎ 9ƎǊŜǎƛǘǎ όm±tύ 

YǳƭǘǳǊΣ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǎŜƴ 

±ƻǊǎΥ aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-tƭŀƴƪ ό{tmύ 

 Yƭŀǳǎ .ǳŎƘŜƎƎŜǊ ό{ǘǾΦύΣ aŀƴŦǊŜŘ .ƛƴŘŜǊΣ  

 LƴƎΦ aƛŎƘŀŜƭ aŀƛŜǊΣ tŜǘŜǊ  {ǇƛŜƭōƛŎƘƭŜǊ ό{tmύ 

 WƻƘŀƴƴŜǎ IƻŧǀŎƪΣ aŀǊƭƛŜǎ 9ƎǊŜǎƛǘǎ όm±tύ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

±ƻǊǎΥ Yƭŀǳǎ .ǳŎƘŜƎƎŜǊ ό{tmύ 

 aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-tƭŀƴƪ ό{ǘǾΦύΣ Wǳǧŀ {ǘǊŜƴƎΣ  

 {ǘŜŦŀƴ {ŎƘŅǊŦΣ WǳŘƛǘƘ tǊŜƛƴŜǊ ό{tmύ 

 aŀǊƭƛŜǎ 9ƎǊŜǎƛǘǎΣ aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƛŎƪ όm±tύ 

¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

±ƻǊǎΥ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳǎŜǊ όm±tύ 

{ǘǾΥ WƻƘŀƴƴŜǎ IƻŧǀŎƪ όm±tύ 

 wƻōŜǊǘ YǿŀǎΣ LƴƎΦ aƛŎƘŀŜƭ aŀƛŜǊΣ tŜǘŜǊ {ǇƛŜƭōƛŎƘ- 

 ƭŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ CǊŜȅƘŀƳƳŜǊ ό{tmύ 

wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖƛƴǾŜǎπ
ǝǝƻƴŜƴ  

±ƻǊǎΥ wƻōŜǊǘ Yǿŀǎ ό{tmύ 

 Yƭŀǳǎ .ǳŎƘŜƎƎŜǊ ό{ǘǾΦύΣ LƴƎΦ aƛŎƘŀŜƭ aŀƛŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
 CǊŜȅƘŀƳƳŜǊΣ aŀǊǝƴŀ hǧŜǊ ό{tmύ 

 WƻƘŀƴƴŜǎ IƻŧǀŎƪΣ aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƛŎƪ όm±tύ 



 

 

 

р ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ нлнл 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ WƻƘŀƴƴŜǎ IƻŧǀŎƪΣ WǳŘƛǘƘ tǊŜƛƴŜǊΣ LƴƎΦ aƛŎƘŀŜƭ aŀƛŜǊΣ tŜǘŜǊ {ǇƛŜƭōƛŎƘƭŜǊΣ .ƛǊƎƛǘ {ǘǊƻŘƭΣ aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƛŎƪΣ 
aŀǊǝƴŀ hǧŜǊΣ wŜƎw IŜƭƳǳǘ aŀƛŜǊΣ 9ƭƪŜ {ŎƘǀƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳǎŜǊΣ wƻōŜǊǘ YǿŀǎΣ Wǳǧŀ {ǘǊŜƴƎΣ aŀƴŦǊŜŘ .ƛƴŘŜǊΣ Yƭŀǳǎ 
.ǳŎƘŜƎƎŜǊΣ aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-tƭŀƴƪΣ hƭƛǾŜǊ DƛŜŬƴƎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ CǊŜȅƘŀƳƳŜǊΣ aŀǊƭƛŜǎ 9ƎǊŜǎƛǘǎ 

ǾΦƭΦƴǊΦΥ 9ƭƪŜ {ŎƘǀƴΣ DŜǊǘǊŀǳŘŜ [ǳƪŀǎΣ DŜǊƘŀǊŘ CǳŎƘǎ ƧǳƴΦΣ 
wŜƎw IŜƭƳǳǘ aŀƛŜǊΣ Yƭŀǳǎ .ǳŎƘŜƎƎŜǊΣ Yw hǧƻ .ŀǳŜǊΣ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ aŀǳǎŜǊΣ DŜƻǊƎ {ǘǊƻŘƭΣ aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-tƭŀƴƪ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

±ȊōƎƳǎǘΦ ƛΦ wΦ Yw hǧƻ .ŀǳŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ǿƻƴ 

мфулτнлмр ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ŘŀǾƻƴ оп όΗύ WŀƘǊŜ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ  

Dw DŜǊƘŀǊŘ CǳŎƘǎ ǿŀǊ Ǿƻƴ нлмлτнлнл aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ  

Dw DŜƻǊƎ {ǘǊƻŘƭ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ǿƻƴ нлмрτ

нлнл ŀƴΦ  

Dw DŜǊǘǊŀǳŘŜ [ǳƪŀǎ ǿŀǊ Ǿƻƴ нллрτнлнл ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ǿǸǊŘƛƎŜǊ CƻǊƳ ƻŶȊƛŜƭƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 



с ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 

!ōƎŜǎŀƎǘŜ ōȊǿΦ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнл 

оΦ !ǇǊƛƭ нлнлτ.ƛƎ-.ŀƴŘ-YƻƴȊŜǊǘ tƛƴƪƭ ϧ tǳƴƪŜƭτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

пΦ !ǇǊƛƭ нлнлτ²ŀƭŘς ǳƴŘ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎτ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ 

рΦ !ǇǊƛƭ нлнлτtŀƭƳǿŜƛƘŜτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

фΦ !ǇǊƛƭ нлнлτIŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ {ŎƘǿŀǊȊŀǳκ{ǜŘΦτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

млΦ !ǇǊƛƭ нлнлτCŜƛŜǊ [ŜƛŘŜƴ /ƘǊƛǎǝτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

ммΦ !ǇǊƛƭ нлнлτhǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǳΦ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

мнΦ !ǇǊƛƭ нлнлτIŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

мнΦ !ǇǊƛƭ нлнлτhǎǘŜǊŦŜǳŜǊ W±tτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

моΦ !ǇǊƛƭ нлнлτIŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ 9ƘŜƧǳōƛƭŀǊŜƴτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

мсΦ !ǇǊƛƭ нлнлτ!ƭǘŜƛǎŜƴŀōƘƻƭǳƴƎτ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ 

мтΦ !ǇǊƛƭ нлнлτ[ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊǾƻǊǘǊŀƎ ±ŜǊŜƛƴ ±ƻƭƪǎƘŜƛƳτ

±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ 

ноΦ !ǇǊƛƭ нлнлτYŀōŀǊŜǧ LǎŀōŜƭƭŀ ²ƻƭŘǊƛŎƘτ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ 

ŀǳŦ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 

нпΦ !ǇǊƛƭ нлнлτCC IŜǳǊƛƎŜǊ Ƴƛǘ hƭŘƛŜǎ 5ƛǎŎƻτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

нрΦ !ǇǊƛƭ нлнлτCC ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǸōǳƴƎ ǳƴŘ DǊƛƭƭŀōŜƴŘ CCτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

нсΦ !ǇǊƛƭ нлнлτмпл WŀƘǊŜ CC .ǊŜƛǘŜƴŀǳτCŜǎǘƳŜǎǎŜ ǳƴŘ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

олΦ !ǇǊƛƭ нлнлτ²ƻŎƘŜƴǘŜƛƭǳƴƎ {C½τ!ōƎŜǎŀƎǘ 

мΦ aŀƛ нлнлτ²ŜŎƪǊǳŦ a± .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

мΦ aŀƛ нлнлτCŀƳƛƭƛŜƴŦǊǸǎŎƘƻǇǇŜƴ {tmτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

оΦ aŀƛ нлнлτ9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǎŦŜƛŜǊτ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ 

сΦ aŀƛ нлнлτYŀũŜŜǘǊŀǘǎŎƘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

млΦ aŀƛ нлнлτCƛǊƳǳƴƎτ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ 

млΦ aŀƛ нлнлτaǳǧŜǊǘŀƎǎōǳũŜǘ DI ¢ŀǳŎƘŜǊτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

 

мнΦ aŀƛ нлнлτ!ōƎŀōŜ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊς ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ōȊǿΦ 

.ŀǳǎŎƘǳǧτ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ 

моΦ aŀƛ нлнлτCǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ ±{ .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

мпΦ aŀƛ нлнлτaǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

мсΦ aŀƛ нлнлτD± .ǊŜƛǘŜƴŀǳ αtǊƻ aǳǎƛŎŀά ·ǎǳƴƎŀƴƎΣ 

ƎǎǇǸǘ ϧ ƎǊǸǘτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

мтΦ aŀƛ нлнлτ!{Ym .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

нлΦ aŀƛ нлнлτ²ƻŎƘŜƴǘŜƛƭǳƴƎ {C½τ!ōƎŜǎŀƎǘ 

олΦ aŀƛ нлнлς YƛǊǘŀƎōŀǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ IŜǳǊƛƎŜǊ ƛƳ 

tŀǊƪ a± .ǊŜƛǘŜƴŀǳτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

омΦ aŀƛ нлнлτtŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

оΦ Wǳƴƛ нлнлτYŀũŜŜǘǊŀǘǎŎƘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

тΦ Wǳƴƛ нлнлτDǊƛƭƭŦŜǎǘ tŦŀǊǊƘƻŦ {ŎƘǿŀǊȊŀǳκ{ǜŘΦτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

млΦ Wǳƴƛ нлнлτ²ƻŎƘŜƴǘŜƛƭǳƴƎ {C½τ!ōƎŜǎŀƎǘ 

ммΦ Wǳƴƛ нлнлτCǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

мпΦ Wǳƴƛ нлнлτDŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊǘŀƎτ!ōƎŜǎŀƎǘ 

 нлΦ Wǳƴƛ нлнлτ!{Ym .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ-WǳȄǘǳǊƴƛŜǊτ

!ōƎŜǎŀƎǘ 

 

«ōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ςŀōǎŀƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ  

ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 

 

 



 

 

 

т ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

/ƻǊƻƴŀ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘōŀǊΥ  

aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ лтΦлл-мрΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦлл-мнΦлл ǳƴŘ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

¢ŜƭΦΥ лнсорκсонрп 

9-aŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǿǿΦōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ DŜƳнƎƻΣ ŘƛŜ ƛƳ ǇƭŀȅǎǘƻǊŜ ōȊǿΦ ōŜƛ ƛ-

ǘǳƴŜǎ ƎǊŀǝǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘōŀǊ ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ǾƻǊȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

[ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎ 

DŀǎǘƘŀǳǎ ¢ŀǳŎƘƴŜǊτлсрлκнл нл фто ǘŅƎƭƛŎƘ ŀō ммΦлл ¦ƘǊ  

5Ŝƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŜƴǸǇƭŀƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

/ŀŦŜ-DǊŜƛǎǎƭŜǊŜƛ αƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ŦŜƛƴά - лсслκмул лн нп 

DŜǀũƴŜǘ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лрΦол-ммΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ {ŀƳǎπ

ǘŀƎ Ǿƻƴ лтΦлл-ммΦлл ¦ƘǊτŘŀƴŀŎƘ [ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

tƛȊȊŜǊƛŀ α/ƛŀƻ Lǘŀƭƛŀά - лнсорκтм т уп [ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎπ

ǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мтΦлл-нмΦлл ¦ƘǊτ{ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ α.ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƘƛƭƊτIƛƭŦŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘά 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΣ ŘƛŜ 

ŀƭǘŜǊǎƳŅǖƛƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŜƛƴŜǊ 

wƛǎƛƪƻƎǊǳǇǇŜ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊπ

ǿŀƴŘǘŜΣ .ŜƪŀƴƴǘŜ ƻŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ Ƴƛǘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦŀƘǊǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лсспκрмс нм пн ƛǎǘ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘπ

ōŀǊΦ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ōƭŜƛōŜƴ ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǊ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊǎ ƎŜǎǇŜǊǊǘΗΗΗ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ tǊƻōŜƴς 

ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ ōƛǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƴ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘŜǊ CƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 

ƘŜƛǖǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎǳƴŦŅƘƛƎ 

ƛǎǘΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ƛƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴΦ 

5ƛŜ YǊƛǎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ ½ǳƳ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜǘŜƴ IǀƘŜ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀōƎŀōŜƴύ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ǊŜŘǳȊƛŜπ

ǊŜƴΦ 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ŀƭƭŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ŀǳŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

DŜƴŀǳŜǊŜǎ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ YǊƛǎŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ αwǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜ [ŜōŜƴά ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 

{ƛŜ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǳƳπ

ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 



у ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 

9ƛƴŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ aǸƭƭπ
ŀōŦǳƘǊ Ƙŀǘ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎ 
ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ōŦŅƭƭŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ ¦Ƴ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǧŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴǳƴ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

{ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ !²± bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Yǳƴπ
ŘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƳ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ YǳƴŘŜƴ 

ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƳ 

ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǧŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ƴƛŎƘǘ 

Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ  

DǊǸƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 
5ŀ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊǸƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ 
Řŀǎ Iŀǳǎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ !ōƎŀōŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀōŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀōƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

.ƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ƻō ōȊǿΦ 
ǿŀƴƴ DǊǸƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

{ƻƴŘŜǊς ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ 
5ƛŜ {ƻƴŘŜǊς ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƎŀōŜτƎŜǇƭŀƴǘ ŀƳ мнΦ aŀƛ 
нлнлτǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ  

5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ƛǎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōŜǊ 
ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ bm[L-.ŜƘŅƭǘŜǊ ƛƳ IƻŦ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ /h±L5-мф-YǊƛǎŜ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴƳŀǊƪǘΣ Řŀ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ !ƭǧŜȄπ
ǝƭƛŜƴ ǊŜŎȅŎŜƭǘ ōȊǿΦ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀō ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘƛŜ 
!ƭǧŜȄǝƭƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƎŜōƛŜǘ ǾƻǊǸōŜǊπ
ƎŜƘŜƴŘ ǎǇŜǊǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊǳƳ ƎŜōŜǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ōǊŀǳŎƘπ
ōŀǊŜƴ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴΦ  

Cŀƭƭǎ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘŀȊǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ Ǿƻƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎπ

ƧǳōƛƭŅŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪπ

ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 

лсспκрмс нм пн 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 

!ƭǧŜȄǝƭƛŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦŀƘǊǘŜƴτ!ƴƳŜƭŘǳƴƎ 



 

 

 

ф ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ LƘǊŜǊ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΦ  ½ŜƛŎƘƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ {ƛŜΣ ȊŜƛƎŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǎƪŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ DŜŘƛŎƘǘŜΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ LƘǊŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ  

¢ŜƛƭŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ
ōǸǊƎŜǊƴ LƘǊŜ LŘŜŜƴΦ 

LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ŀƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ LƘǊŜ ²ŜǊƪŜΦ 

hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ōǳƴǘŜ Iŀπ
ǎŜƴ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ ǳƴŘ ƪǸƴŘƛƎŜƴ ŘŜƴ ƴŀƘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ŀƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ CǊŀǳ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŀǳǎŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ  
Ƴƛǘ ŘŜƴ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ ǾŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊǘΦ 



мл ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

½ǳ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖōǊŀƴŘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳ aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ŀƭǎ Řŀǎ [ŀƎŜǊ ŜƛƴŜǎ ǀǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜǎ ƛƴ .ǊŀƴŘ ƎŜǊŅǘΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ с CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ !ǳǎōǊŜƛπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ǊŀƴŘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ōǀƛƎŜ ²ƛƴŘ 

ǎƻǿƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ƛƳ hōƧŜƪǘ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜ DŀǎƅŀǎŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜπ

ǊŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 

с CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΥ  

.ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ-tŜƛǎŎƘƛƴƎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ-{ǘŀŘǘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ-aƻƭƭǊŀƳ 

{ŎƘǿŀǊȊŀǳκ{ǜƭŘΦ 

[ƻƛǇŜǊǎōŀŎƘ 

нт !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

9ƛƴǎŀǘȊǎǘŅǊƪŜΥ  

DŜǎŀƳǘ ҐҔ фс CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

CC-.ǊŜƛǘŜƴŀǳ ҐҔ нс CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΥ 

DŜǎŀƳǘ ҐҔ нл CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

CC-.ǊŜƛǘŜƴŀǳ ҐҔ о CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ҍ м !ƴƘŅƴƎŜǊ 

{ƻƴŘŜǊƎŜǊŅǘŜ п ҐҔ н IǳōǊŜǧǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ κ м   

             !ǘŜƳƭǳƊŦŀƘǊȊŜǳƎ κ  

м YǊŀƴŦŀƘǊȊŜǳƎ όCƛǊƳŀ 5ǳǎƪŀƴƛŎƘύ 

 

9ƛƴǎŀǘȊŘŀǳŜǊΥ 

.ǊŀƴŘ !ǳǎ ҐҔ р {ǘǳƴŘŜƴ 

.ǊŀƴŘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜ Ҍ  

bŀŎƘƭǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ҐҔ мн {ǘǳƴŘŜƴ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ

ƻƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎΗΗΗ 


