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[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΣ 

ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ŜƭƭŜ ŘŜǊ tŀƴŘŜπ

ƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ǿƻƭƭ ƛƳ DǊƛũΦ bŜǳŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ {ǇƛǘŅƭŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƎǊŜƴȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ 

{ƛŜ ŀƭƭŜ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

½ǳǊ ½ŜƛǘτƳƛǘ {ǘŀƴŘ ммΦммΦ нмΥол ¦ƘǊτǎƛƴŘ ŀǳǎ .ǊŜƛπ

ǘŜƴŀǳ у ǇƻǎƛǝǾŜ CŅƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜπ

ƘǀǊŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ {Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳ нм tŜǊǎƻƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 

мо ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴΦ 

5ƛŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΣ ƎŜǊƛƴƎŜƴ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ  

ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ Řŀǎǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ Řŀǎǎ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΣ 

ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ  wŜƎŜƭƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƛǊǳǎ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ нфΦммΦ 

ȊǳƳ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴ-{ǳƎƻ ŜƛƴΦ ό9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎπ

ƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴύ 

5ƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

/ƻǾƛŘ-мф wŜƎŜƭƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ CǊŜƛƭǳƊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ !{Ym .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǿƛŜ {ǘŜƛƴŦŜƭŘǘǊƻǇƘȅΣ .ŜŀŎƘ ±ƻƭπ

ƭŜȅōŀƭƭ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎǇƻǊǘǿƻŎƘŜ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ !ƴπ

ǎǘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴπ

ƪŜ  ŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !{Ym .ǊŜƛǘŜƴŀǳΦ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōǊǳŎƘ 

ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ό!ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎύ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ 

ǎƛƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ YŀũŜŜ DǊŜƛǎǎƭŜǊŜƛ YƭŜƛƴ ǳƴŘ CŜƛƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ 

CŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ǎŀƴƛŜǊǘΦ LƳ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢Ŝπ

ƭŜŦƻƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 

bŀŎƘ {ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛƳ !{Ym .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƛǎǘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ  ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bŀǎǎǊŅǳƳŜ ƛƴ 

ŘŜǊ /ƭǳōŀƴƭŀƎŜΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ŀŎƘŜƛƴŘŜŎƪǳƴƎΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜΣ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

¦ƴǎŜǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜǊ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴ α.ǊŜƛǘŜƴŀǳ IƛƭƊά Ƙŀǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳπ

ƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƻǾƛŘ мф [ƻŎƪŘƻǿƴ ǎŜƛƴŜƴ bƻǊπ

ƳŀƭōŜǘǊƛŜō ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƛǎǘ 5ƛŜƴǎπ

ǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мо ¦ƘǊ ǳƴŘ мс ¦ƘǊ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ǸǊƻ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ  Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴŜǎά .ǊŜƛǘŜƴŀǳ IƛƭƊά IƛƭŦŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘ 

ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōǊŜƛǘŜƴŀǳ-ƘƛƭƊΦŀǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 

!ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ  ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

{ŎƘŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴȊǳǊǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ǾƻǊōŜƛ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ 

ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ 

hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴ 

ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ Ƴƛǘ WŜƴƴƛŦŜǊ .ƛŜƭŀ ǳƴŘ aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-tƭŀƴƪ ƛǎǘ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ /ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 

ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ  YǸǊōƛǎǎŎƘƴƛǘȊŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ IƻŎƘŘǊǳŎƪ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ нлнм ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ о 

 

 

 

Ihr Bürgermeister  

[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ  

нлнл ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƪŜƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ WŀƘǊΦ {ǘŅƴŘƛƎŜǎ 

.ƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ½ŀƘƭŜƴΣ ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ¦ƳƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎǘŅƴŘƛπ

ƎŜǎ bŜǳǇƭŀƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ǎƻƴǎǘ ǎƻ ŀƪǝǾŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

Lƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛƴŀƘŜ ǿǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŀǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǿŀǎ ƎŜƘǘ 

ƴƻŎƘΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŜŬƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻƭŎƘŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴπ

ƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ 

9ƛƴŜ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƧŀƎǘ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ŀƳ ±ƛǊǳǎ 

ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ 

Řŀǎ ǾƛŜƭȊƛǝŜǊǘŜ α[ƛŎƘǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǳƴƴŜƭǎάΦ  LŎƘ ǿǸǊπ

ŘŜ Ŝǎ ǳƴǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ōƛǧŜ !ōǎǘŀƴŘ IŀƭǘŜƴ ǳƴŘ D{¦b5 .ƭŜƛōŜƴΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜƴ 

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘ±h ƛǎǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ 

Řŀǎǎ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

.ŜƴǸǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊ ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ .Φ hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ŀǳǎȊǳŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƛƴπ

ǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎΦ  

«ōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 

ŜƴǜŜǊƴŜƴ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊōŜǎǳŎƘ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴΗ CǊŀƴȊ ²ƛƳƳŜǊ 

όbŜũŜ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ aƛƳǊŀύ ŀǳǎ !ǎŎƘŀǳ ŀƳ Lƴƴ Ƙŀǘ Ŝǎ 

ǿŀƘǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ 

{ǘŜȅǊ ƛƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ŎŀΦ мΦллл YƳ ǾƻƳ фΦ -моΦ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳ ƎŜŦŀƘǊŜƴΗΗΗΗ 

±ƻƴ !ǎŎƘŀǳ ǸōŜǊ tŀǎǎŀǳ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ƛƴ DǊŜƛƴ 

ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘΣ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ {ǘΦ 9ƎȅŘŜƴΦ !ƭƭŜ ±ŜǊǿŀƴŘπ

ǘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊ tǊŜƛƴŜǊ DǎŎƘŀƛŘΣ bƛŜŘŜǊŀƭǇƭ 

όbŅŎƘǝƎǳƴƎύ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŅǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ Iŀǳπ

ǎŜΗ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ ϦtǊƻōŜŦŀƘǊǘϦ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DǊƻǖƎƭƻŎƪƴŜǊΗ !ƭƭŜǎ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΗ 

!ƭǎƻ .w9L¢9b!¦ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ 

Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊ ƛǎǘΦ 

.ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴ 



п ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ р 

 

 

 

DǊǸƴŘǳƴƎ αYƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜά hǊǘǎπ

ƎǊǳǇǇŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

²ƛŜ ƛƘǊ ǿƛǎǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

ŀƪǝǾ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƳ 

Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ 

ŘŜǊ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ 

αYƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ .ǊŜƛπ

ǘŜƴŀǳά ŀƳ мфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻƳƛǘ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ  

W9bbLC9w .L9[!Σ a!wDh¢ Y²!{-t[!bYΣ bLb! {¢9C[ 

aL/I!9[ a!L9wΣ .!w.!w! ¢wL9.[ ǳƴŘ a9{¦¢ !Y¸h[  

 

ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ αYƭŜƛƴ ōƛǎ DǊƻǖά ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ-½ŜƴǘǊǳƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳΣ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ YƻƭƭǊƻǎǎ ǳƴŘ {ǘǾΦ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƻōŦǊŀǳ WŜŀƴƴƛƴŜ {ŎƘƳƛŘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ IŜƭƳǳǘ aŀƛŜǊ ŦŀƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ 

ǳƴǎ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ YƛƴŘŜǊƴΣ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻπ

ƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

αYƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ

ƭƛŎƘΦά 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǎ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀŎŜōƻƻƪǎŜƛǘŜ 

YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ-.ǊŜƛǘŜƴŀǳΣ ōŀƭŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ-ōǊŜƛǘŜƴŀǳϪƎƳȄΦŀǘΦ  

{ŜƛŘ ŘŀōŜƛΣ Ƙŀōǘ {Ǉŀǖ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ 

9ǳǊŜ  

 

                      

aŜǎǳǘ !ƪȅƻƭΣ .ŀǊōŀǊŀ ¢ǊƛŜōƭΣ aŀǊƎƻǘ Yǿŀǎ-tƭŀƴƪΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ƛŜπ

ƭŀΣ bƛƴŀ {ǘŜƅΣ aƛŎƘŀŜƭ aŀƛŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ǹōƭƛπ

ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  

/ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ Ǿƻƴ ±ȊōƎƳǎǘΦ 

wƻōŜǊǘ Yǿŀǎ ōŜƎǊǸǖǘΣ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

WŜŘŜǎ YƛƴŘ ŘǳǊƊŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ 

tƭŀǘȊ ƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŜǊ αǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜά ¢Ŝƛƭ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ {C½ ǎǘŀǧΦ 5Ŝƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ŘŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǸōŜǊ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǿŀǊΗ 
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5ŜǊ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ 9ƭƛŀǎ aƛŎƘŀƭƪƻ Ƙƻƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ у WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

9ǎ ǎŜƛ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘ ŘŜǎ tŀǇŀǎ Ǿƻƴ 9ƭƛŀǎ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŜǊƎǊŜƴƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ 

ǝŜŦ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΦ 

!ǳŎƘ hǇŀ {ŜǇǇ aƛŎƘŀƭƪƻ ƛǎǘ Ƴƛǘ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜπ

ƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ ½ǳƎǇŦŜǊŘ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

{ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜƘǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aƻǘƻǊπ

ǎǇƻǊǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ 

aƛǘ с WŀƘǊŜƴ ǎǇǳƭǘŜ 9ƭƛŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǘŀǳǎŜƴŘŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀōΣ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƻũŜƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Ƴƛǘ ŀƴŦŀƴƎǎ ƴƻŎƘ т WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƴƴǎǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ wŜƴƴƪŀǊǘ Ȋǳ 

ǿŀƎŜƴΦ 

bŀŎƘ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŦŀƘǊōŀǊŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǎŀǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǾƛŘ-мф ƪƻƳǇƭŜǧ ŜƛƴƎŜōǊŜƳǎǘΦ 

5ŀǎ YŀǊǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ мнр ŎŎƳ wƻǘŀȄ aƻǘƻǊΣ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ǊƻǎǎŜƭƴ ŀǳŦ ŎŀΦ у t{ ƭƛƳƛǝŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘƛŜ у-мн ƧŅƘǊƛƎŜƴ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ млл 

ƪƳκƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǳǊǎΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ YƛŘǎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ aŀƛ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ wƻƭƭƻǳǘ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ƪŀπ

ƳŜƴ ǾƛŜƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭƛŀǎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ {ǘŀǳƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Řŀǎ ŀōǎƻƭǳǘ ƛƳ 

DǊƛũΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ 

ƎŜƴǳǘȊǘΣ ōƛǎ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǊ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ όbm[ύ ŀǳŦ 

ŘŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘΦ {ƻ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ н 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ н wŜƴƴƭŅǳŦŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƪƴŀǇǇ о {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ [ƛƳƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

 

 

9ƭƛŀǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǎƻ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ wƻƻƪƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŀȄ aƛŎǊƻ aŀȄ 

YƛŘǎ YƭŀǎǎŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ оΦ tƭŀǘȊΣ ŜƛƴŜƳ пΦ tƭŀǘȊΣ ŜƛƴƳŀƭ tƭŀǘȊ н ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ DŀƴȊŜƴ Ŝƛƴ 

ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ wŜǎǸƳŜŜ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ [ǳƊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƎŜȊƻπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƭƛŀǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǿŜƛƪŀƳǇŦ ǎŜƘǊ 

ǎǘŀǊƪΣ ƴǳǊ ƭŜƛŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀƳ YŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 

ƳƛǘΦ 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƳŜƘǊπ

ǘŅƎƛƎŜǎ YŀǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŎŀƳǇ ƎŜƴǳǘȊǘΦ !ǳŎƘ ŀƳ wŜƴƴŦŀƘǊπ

ȊŜǳƎ ōƭƛŜō ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ϦƪŜƛƴ {ǘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƴŘŜǊŜƴϦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜǎǘŅǊƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ŅǳŦŜƴ ŘŜǊ bm[ ȊǳǊǸŎƪΦ 

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘŀǊǘŜ !ǊōŜƛǘ 

ƎŜƭƻƘƴǘ ƘŀǘΦ 

!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊǎŎƘƭŀƎ CƛƴƛǎƘŜǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǎƻǳǾŜǊŅπ

ƴŜƴ {ǘŀǊǘȊƛŜƭǎƛŜƎŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƪƻƴƴǘŜ 9ƭƛŀǎ Ƴƛǘ ŜȄǘǊŜƳ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǿƛǊπ

ƪŜƴŘŜǊ wǳƘŜ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ у wŜƴƴŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

{ƻƳƛǘ Ƙƻƭǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŎŀΦ оллл ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƴƴƪƛƭƻπ

ƳŜǘŜǊƴ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀōƎŜǎǇǳƭǘ Ƙŀǘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘπ

ƭƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ wƻǘŀȄ aƛŎǊƻ aŀȄ YƛŘǎ /ǳǇ нлнлΦ 

9ƭƛŀǎ aƛŎƘŀƭƪƻ 

bm [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ т 

 

 

 

WŜŘŜǊƳŀƴƴƭŀǳŦ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƳ 

пΦмлΦнлнл  

bŀŎƘ ŘƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦǇŀǳǎŜ  ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǾƻƳ !{Ym 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ  ōŜƛƳ WŜŘŜǊƳŀƴƴπ

ƭŀǳŦ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴ /ƻǾƛŘ мф !ǳƅŀƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ  ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ [ŀǳŦǿŜǧŜǊ ŘŜǊ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  9ǎ ǿǳǊŘŜƴ  ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊΦ 

{ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bm [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ 

IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

aŀǊƛǳǎ .ƻŎƪ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ 

aŀǎǘŜǊǎ aпр ƛƴ мΥмрΥпф ŜǊƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ 

ŘŜǊ aпр ŀǳŎƘ bm [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊΦ aŀǧƘƛŀǎ aŀƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

мΥмрΥнр пΦ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ  {ŜƪǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊƛƴ Yŀπ

Ǌƛƴ  .ƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нΥлоΥпм [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ 

²рр ǎƻǿƛŜ оΦ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ррΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ о ¢ŜŀƳǎ ǘƻƭƭ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭƭŜǊ  [ŅǳŦŜǊLƴπ

ƴŜƴ ŘŜǎ !{Ym .ǊŜƛǘŜƴŀǳΗ  



у ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ ф 

 

 

 

.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƪƻƳƳǘ  

²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŀƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘǳǊŎƘ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘǊŜƛ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƎŜōŜƴΥ ōŜƛƳ DǊǸƴŜ 

¢ƻƴƴŜ ²ŜǊƪ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳΣ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎōŜǊƎ ŀƴ ŘŜǊ . рп 

ǳƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ C// ƛƴ {ŎƘƭǀƎƭπ

ƳǸƘƭΦ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ǿƛǊŘ 

ǊǳƴŘ п aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ōŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀō нлнн ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛƴΥ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ 

!ƭǘƘƻƭȊ 

.ŀǳƳκ{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 

9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ 

tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ 

!ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧŜ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ мнΣ- ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ όƛƴƪƭΦ DǊǸƴπ

ǎŎƘƴƛǧύ ǳƴŘ ƧŜ ϵ млΣ- όŜȄƪƭΦ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧύ ŀƴ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ 

9ƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ aŀǊƪǘ 

ŦǸǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ 

Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ {ƻ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘŜǊ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ǳƴŘ ƪƭƛπ

ƳŀǝǎŎƘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜƴƻǊƳŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘŀŘπ

ƘƻƭȊΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōƛƭƭƛƎŜƴ ½Ŝƭƭǎǘƻũ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ 

ōǊƛƴƎǘΦ  

5ŀǎ Ƙŀǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

ŀǳŦ ½Ŝƭƭǎǘƻũ ŀƭǎ ŀǳŦ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǎǘƻũ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ 

ŘǊǸŎƪǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ŜƴƻǊƳ 

ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘŜǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜ 9ǊŘǀƭǇǊŜƛǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘƻǇǇ ŘŜǎ 9ȄǇƻǊǘŜǎ ƴŀŎƘ /Ƙƛπ

ƴŀ ǳƴŘ LƴŘƛŜƴΣ Řŀǎǎ ǊŜŎȅŎŜƭōŀǊŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9Ǌƭǀǎ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦ 

tǊƛƳŅǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 9ǊŘǀƭ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ŜōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

DǊǸƴŘŜ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƛƴ {ǳƳƳŜ ŘŀȊǳΣ ŘŀǎǎΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 

DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƛƴ bmΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !²± bŜǳƴƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ DŜōǸƘπ

ǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ƛƳ aǸƭƭōŜǊŜƛŎƘ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƻōŜƛ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ aǸƭƭπ

ƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмм ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜ Ȋǳπ

ǊǸŎƪƭƛŜƎǘΦ 

 

.ƎƳΦ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊ                         .ƎƳΦ {ȅƭǾƛŀ YǀƎƭŜǊ 

          hōƳŀƴƴ     hōƳŀƴƴ {ǘǾΦ 



мл ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦǊƛǎƪƻƳƳǳƴŀƭΦƴŜǘ 

 

 

tŀǳƭŀ 9ƭŜƴŀ {¢!¦5LbD9w CƭƻǊƛŀƴ t![a!L 

5ŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪǘŜƴΥ 

9Ƴƛƭƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {/IaL5¢ WƻƘŀƴƴŀ ²Lb5.L/I[9w 

!Ǌƻƴ Dw!C-Ih[½9w    WƻƘŀƴƴŀ YǊƛǎǝƴ C[L/I 

±ƛƪǘƻǊƛŀ Y9w{/IIhC9w   hƭƛǾƛŀ !a{/I[ 


