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н ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 

[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΗ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ  нмΦ aŅǊȊ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ 

Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

нлму ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ȊǸƎƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  {ƻ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

ƴŜǳŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ м-о ƧŅƘǊƛƎŜ 

Ƴƛǘ aŀƛ нлму ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ «ōŜǊπ

ŘŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ŘŜǊ {ǘŜƛƴŦŜƭŘŀǊŜƴŀ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ  ŘŜǎ CƻȅŜǊōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ-

½ŜƴǘǊǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ȊƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƅƻǧŜƴΣ ōǳƴǘŜƴ hǎπ

ǘŜǊƘŀǎŜƴ ŘƛŜ wŀōŀǧŜ ǳƴŘ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴπ

ŀǳΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŀǳǎŜǊ  ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ LŘŜŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

9ōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ CǊŀƴȊ IƻŦŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŎƘǘƳŀǎǘŜƴ α!Ƴ {ǘŀŘǘǿŜƎά 

Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴΦ WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 

Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƛŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ 

½ǳƪǸƴƊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ  ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ {ǘƻǊŎƘŜƴƴŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ 

{ǘƻǊŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ α!Ƴ {ǘŀŘǘǿŜƎά ŀǳŦ Ŝƛπ

ƴŜƳ aŀǎǘŜƴ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳƳŜƴǊŀōŀǧŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƘŜǳǊƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ 
tƅŀƴȊŜƴ  ōŜǇƅŀƴȊǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ōŜƛƳ tŀǊƪ  ǎƻǿƛŜ  ŀƳ  ƪƭŜƛƴŜƴ 
tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǎ {C½ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜŜƎŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ  
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

!Ƴ [ƛƴǎŜǊƴǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ [ƛƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ  

.ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ IǳƴŘŜŦǊŜƛƭŀǳŦȊƻƴŜ  ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ [ŀǳōōŅǳƳŜ ƴŜǳ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 

5ƛŜ IǳƴŘŜŦǊŜƛƭŀǳŦȊƻƴŜ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ ƛƳ {C½ .ǊŜƛǘŜƴŀǳΦ 

!ǳŦ сл ¢ƛǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜƴ омΦ aŅǊȊ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜƪƭŜƛπ

ŘǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƭŜƛƴǎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘŜǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ YŀũŜŜ ǳƴŘ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜ 

aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΦ 

LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ CŜǊƛŜƴπ

ǎǇƛŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ ±ƻƳ !{Ym .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{±Ǝ .ǊŜƛǘŜƴŀǳκ{ŎƘǿŀǊȊŀǳ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ 

Ƴƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ CC 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳΣ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ 

.ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ŭƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘŜƴΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ сΦ!ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ²ŀƭŘ 

ǳƴŘ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦȊƛƎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭπ

ǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳŜƛǎǘ ǳƴŀŎƘǘǎŀƳ ǿŜƎƎŜπ

ǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭΦ 

9ƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 
 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ о 

 

 

[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΗ 

 
5ŜǊ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 

9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

±ƛŜƭŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴ 

ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ  ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ 

Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ  αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳά 

ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀōƎŜπ

ƪƭŅǊǘ ƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

IŜƭŦŜǊ ŀƳ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ IŜƭŦŜǊ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

CǸǊ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 

LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ 

hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƻƘƴŜ IŀǳōŜ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

CǊƻƘŜǎ CŜǎǘ Η 

Ihr Bürgermeister 
 

bŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ō aŀƛ  ǾŜǊŦǸƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜτǿƛǊ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ  

 

ǿǿǿΦōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

aƻŘŜǊƴŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŜƴǸŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ 

Řŀƴƴ Řŀǎ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

 

bŜōŜƴ ŘŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ 

Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

ƴǸǘȊƭƛŎƘŜǎ 

¢ƻƻƭτ

DŜƳнƎƻ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ !ǇǇΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƳ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ŦǸǊ !ƴŘǊƻπ

ƛŘ-DŜǊŅǘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŦǸǊǎ ƛ-ǇƘƻƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ 

Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŀƴ ŘƛŜ aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ 

ŜǊƛƴƴŜǊƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

ǿǿǿΦōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘτǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǊŜƛƴΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

 



п ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ р 

 

 

±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛƳ tŀǊƪ 

[ŜƛŘŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ŘƛŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

ōŜƛƳ tŀǾƛƭƭƻƴ ƛƳ tŀǊƪ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ  

±ƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŎŀΦ ϵ трΦлллΣτ ŘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ Ŝƛƴ tŀǊŀŘƛŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƴŜƛŘŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘŀƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tŀǊƪ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ½ƛŜƭ 

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎƭƻǎŜǊ ±ŀƴŘŀƭŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ 

ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ

ƘŜƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ

ƭƛŎƘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƛƴŀƪȊŜǇǘŀōŜƭΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǾŜǊπ

ōŜǎǎŜǊƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  ƳǳǘǿƛƭƭƛƎ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ȊǳŦǸƎŜƴΦ  

 



с ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ т 

 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {hb59wπ

a«[[!.D!.9 

.ƛǎƭŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀƳ мΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ό!ōŦǳƘǊ 

ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜύ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜπ

ōŜƴΦ  

5ŀ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŦŜƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘƻũŜ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭŀōπ

ƎŀōŜ ƴŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭπ

ǘŜǊƳƛƴŜƴ ŀƳ мпΦ aŀƛ ōȊǿΦ мтΦκмуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

±ƻƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ 

ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ !ōŦŀƭƭōŜǊŀǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǾƻǊǎƻǊǝŜǊǘΦ 

!ƭǘƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 

DǊǸƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 
{Ŝƛǘ aŅǊȊ ƪǀƴƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘƳŜƴƎŜƴ ŀƴ DǊǸƴς ǳƴŘ 
{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎ 
aǸƭƭǎ ŜƴǘƭŜŘƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴōŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
Ŝƛƴ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 9ƛƴ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

!ōƎŀōŜȊŜƛǘŜƴΥ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мнΦллτмпΦлл ¦ƘǊ 

WŜŘŜƴ нΦ {ŀƳǎǘŀƎ  Ǿƻƴ фΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭς ǳƴŘ .ŀǳǎŎƘǳǧŜƴǘǎƻǊπ
ƎǳƴƎ 

 

5ƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭς ǳƴŘ .ŀǳǎŎƘǳǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  

мпΦ aŀƛ нлмф 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ммΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ  

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƳ 

CƛǊƳŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 5ǳǎƪŀƴƛŎƘ ŀƴȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

.ŀǳǎŎƘǳǧ ŀōȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ 

bƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ƛǎŜƴ - ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǘŜƛƭŜΣ 

!ǳǘƻǊŜƛŦŜƴΣ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜ 

bŜǳŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊπ
ǎŀƳƳŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

5ŀ ŘŜǊ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CŀōǊƛƪǎǎǘǊŀǖŜ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎ 

ȊǳƳ tŀǊƪ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ !ƭǘƎƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƻƴπ

ǘŀƛƴŜǊ Ǿƻƭƭ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜƴτǿƛǊ 

ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊ ōƛǧŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŀōȊǳƭŀπ

ƎŜǊƴΦ 



у ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

Ŝƛƴ {ǘƻǊŎƘŜƴǇŅǊŎƘŜƴ ƛƳ 

ōŜǿŅƘǊǘŜƴ {ǘƻǊŎƘŜƴπ

ƴŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜōǊǸǘŜǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴπ

ŀǳ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ {ǘƻǊπ

ŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ŘŜǎ {ǘŀŘǘǿŜƎŜǎ Ŝƛƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜǎ {ǘƻǊŎƘŜƴƴŜǎǘ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 

ŘŜƳ {ǘƻǊŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛπ

ƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

tΦ{ΦΥ LƳ bŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ƅŜƛǖƛƎ 

ƎŜōǊǸǘŜǘΦ 

нΦ {ǘƻǊŎƘŜƴƴŜǎǘ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ !Ƴ {ǘŀŘǘǿŜƎ 

¦ƴǎŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ CǊŀƴȊ IƻŦŜǊ Ƙŀǘ ŀƴ ŘŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǿŜƎŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀπ

ŦŜƭƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊǿŜƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƎŜƴŘ ƭŜōǘΦ  

Lƴ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ IŜǊǊƴ IƻŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƎǳǘŜƴ 

LŘŜŜΦ 
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