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.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ  DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ 

Einen schönen Sommer und erholsame Urlaubstage 

wünschen Ihnen 

die  Gemeindebediensteten, der Gemeinderat und Ihr Bürgermeister   



н ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 

[ƛŜōŜ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊΗ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ CŜǊƛŜƴπ

ōŜƎƛƴƴ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ 

²ŜǧŜǊǇǊƻƎƴƻǎŜƴ 

DƭŀǳōŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ƳŀƎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻƳπ

ƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳπ

ǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ м-о ƧŅƘǊƛπ

ƎŜ YƛƴŘŜǊΣ ōŜǘǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƛƭŦŜ bmΣ Ƙŀǘ 

ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ Ƴƛǘ нΦaŀƛ ƛƘǊŜ tŦƻǊǘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ «ōŜǊ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ CǸǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǎƛƴŘ  ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ-½ŜƴǘǊǳƳ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CƻȅŜǊǎ ƴŜǳŜ 

CƭƛŜǎŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǎŀπ

ƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ  ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ƎŀƴƎǎǎŜƛǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜ ƛƴǎ /ŀŦŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 

!Ƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀƘƭōŀǳƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǸōŜǊŘŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ȊǳǊ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ LƳ 

ǾƻƳ ¦Ƴōŀǳ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƎŀǎπ

ǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ {ŎƘǊŅƎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ  

ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ 

!Ƴ  пΦ !ǳƎǳǎǘΣ ȊǳƳ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ αw!tL5[9D9b59bά 

ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ƛƴ 

.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜƴŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎƘŜƛƳǎǇƛŜƭ  ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 5ŀƳŜƴ-

aŜƛǎǘŜǊ-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ 5ŀƳŜƴ-Cǳǖōŀƭƭ -aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƻƘƴŜ tǳƴƪǘŜπ

ǾŜǊƭǳǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴΣ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ ƪƭŀπ

ǊŜƴ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ  ƛƴ ŘƛŜ bm [ŀƴπ

ŘŜǎƭƛƎŀ ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ƛŜ YŀƳǇŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

IŜǊǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎƭƛƎŀΦ 

5ŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜ ²Ŝǧπ

ƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CC-.ǊŜƛǘŜƴŀǳΦ bŀŎƘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ 

ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ  ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

CC-²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ  ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ  ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ .ǊŜƛπ

ǘŜƴŀǳ ƎŜƘƻƭǘΦ    

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ !ǎƪǀ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƳ .ǊŜƛǘŜƴπ

ŀǳΣ ŘŜǎ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ hǊǘǎƭŀǳŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŜŀŎƘ-

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ  ¢ǳǊƴƛŜǊŜǎΦ 

!ƴ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ŦǸǊ  ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ IŜǳǊƛƎŜƴ ƛƳ tŀǊƪΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ YƛǊǘŀƎōŀǳƳŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦Ƴπ

ǊŀƘƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊǘŀƎŜǎΦ  

«ōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴŜƴ  ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 

aǳǎƛƪ ŘŜǊ YƻƴǘǊŀǎǘŜ ƛƳ DI ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ {ǘŜƛƴŦŜƭŘǘǊƻπ

ǇƘȅ ǳƴŘ YL5{-{ǇƻǊǘ-{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ  ŘŜǎ !{YmΣ {ǘƻŀπ

ŦǀŘ CŜǎǘ ŘŜǊ CC .ǊŜƛǘŜƴŀǳΣ  wŀǇƛŘƭŜƎŜƴŘŜƴƳŀǘŎƘ 

{±Ǝ  ǳƴŘ ƘŜǳŜǊ ȊǳƳ фр DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜǎ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŀƳ мпΦWǳƭƛ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ aǳπ

ǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜΦ 

5Ŝƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ  Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ Σ ǎŎƘǀƴŜǎ 

²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ о 

 

 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ Φ 

{ŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦ǊƭŀǳōΣ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴ 

 

 Ihr Bürgermeister 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Yw hǧƻ .ŀǳŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜƴ тлΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ ƛƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ-

½ŜƴǘǊǳƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜπ

ǘŜƴΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  

ϭ aŀƎΦ ²ŜǊƴŜǊ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 

ϭ aŀƎΦ ²ŜǊƴŜǊ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 



п ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 

DƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ рлŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ m±t-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƪƭǳō 

Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ DDw WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳǎŜǊ ǳƴŘ Dw WƻƘŀƴƴŜǎ 

IƻŧǀŎƪ ƭǳŘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ 

ŘƛŜ Wǳƴƛ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳπ

ōƛǎǎΦ  

!ō ǎƻŦƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ CƭƻǊƛŀƴ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘƭǀƎƭΣ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ нр  ƘŜǳǊƛƎŜ 9ǊŘŅǇŦŜƭ ŀǳǎ ŜƛƎŜπ

ƴŜƳ !ƴōŀǳ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ½ǿƛŜōŜƭ ǊŜƛŦ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜƴ 9ǊŘŅǇŦŜƭ ŀƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ лсул ом фо ммл ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ лстс 

поп ро тфΦ 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ р 

 

 



с ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

²ƛŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ  ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ-

½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǧΦ bŜōŜƴ ǊŀƴƎƘƻƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ .ƭŀǳƭƛŎƘǘƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŜƴΣ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ [ŀƴŘŜǎōǊŀƴŘŘƛǊŜƪǘƻǊ 5ƛŜǘƳŀǊ 

CŀƘǊŀŦŜƭƭƴŜǊΣ aǎŎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ww IŜƭƳǳǘ aŀƛŜǊ όƛƳ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻύΦ ¦ƴǎŜǊ 

{ǘŜƛƴŦŜƭŘ-½ŜƴǘǊǳƳ ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ {ŀŀƭǘŜŎƘƴƛƪΣ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ   

.ŜƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō нлму ŘŜǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŀōǎŎƘƴƛǧŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊŀǳ κ 

{ǜƭŘΦ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŜǊǊƛƴƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ 

ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭŜ ŦǸǊ .ǊƻƴȊŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊ 

ƴŀŎƘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳΦ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ƛƳ {ǘŀŘƛƻƴ ƛƴ 

¢ŜǊƴƛǘȊ ǿŀǊ ŜōŜƴǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 5ŀ ŘŜǊ .ŜǿŜǊō ƛƴ 

{ƛƭōŜǊ о-Ƴŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƎƛƴƎ ŘŜǊ 

²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ {ƛƭōŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ŬȄ 

ȊǳǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŜƛǘŜƴŀǳΦ 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŜǿŜǊō ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊōΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ƘŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ нлл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ hǊǘ DŀǎǘŜǊƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ орΦ tƭŀǘȊ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ срΦ tƭŀǘȊ ƛƴ {ƛƭōŜǊΣ ōŜƛ смн ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘŀǊŦ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

ϭ CC .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

ϭ CC .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 



 

ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ ɹ т 

 

 

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦ aŀƛ нлму ǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ tƻǇ- ǳƴŘ wƻŎƪōŀƴŘǎ  α¢ƘŜ 5ǊŜŀƳά ǳƴŘ α¢ƘŜ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎά 
ŘŜǊ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ wŜƎƛƻƴŀƭ-aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀƴŘƭŜŀŘŜǊ C[ IŀǊŀƭŘ DƴŜƛǎǘ ōŜƛƳ bm [ŀƴπ
ŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō αtƻŘƛǳƳ WŀȊȊ tƻǇ wƻŎƪά ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ tƻǇκwƻŎƪ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ L ǳƴŘ LL ƛƴ [ŜƻōŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘƻƭȊŜƴ оΦ ǳƴŘ нΦ tǊŜƛǎΦ 

¢ƘŜ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ н WŀƘǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǳƊǊƛǧǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ 
ŜǊƭŀƴƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ нΦ tw9L{Φ {ƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜƴ {ƻƴƎǎ Ǿƻƴ αLƳŀƎƛƴŜ 5ǊŀƎƻƴǎάΣ α.ŀǎǝƭƭŜά ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭƎŜƭƻōǘŜ 
9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

{ƛŜ ǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴΥ aƛǘ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ .ǊŜƛǘŜƴŀǳŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊΣ [ŜŀŘǎŅƴƎŜǊƛƴ {ŀπ
ǊŀƘ .ǊǳǘŀǊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ .ŀǎǎ ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ DǊŜƳƳŜƭ ŀƭǎ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎŜǊΦ .ŜƛŘŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǘƻƭƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƭƻōǘΦ 

CƭƻǊƛŀƴ 9ƭƛŀƴΣ DǳƛǘŀǊ ǳƴŘ .ŀǎǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ {ŎƘǿŀǊȊŀǳ ǳƴŘ bL[{ DwhCΣ ŘŜǊ YŜȅōƻŀǊŘŜǊΣ ŀǳǎ {99.9b{¢9LbΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ƎǊƻǖŜƴ .ǸƘƴŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴǎǎŎƘǳō ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǇǊƻōŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 

[ƛƴŀ tǊǳŘƛŎ ŀǳǎ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ōŜƛƳ wƻǎŜƴπ
ƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ƛƴ tƛǧŜƴ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ «ōŜǊǘǊƛǧǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ 
YƭŀǾƛŜǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ {ŎƘǸƭŜπ
Ǌƛƴ Ǿƻƴ C[ aŀƎΦ aŀǊǝƴŀ DƭŀǘȊΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜƛπ
ǘŜƴŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘΦ 

ϭ CΦ {ŎƘǳōŜǊǘ-aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

ϭ CΦ {ŎƘǳōŜǊǘ-aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 



у ɹ ōǊŜƛǘŜƴŀǳΦƎǾΦŀǘ 

 

 


