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     !¦{D!.9 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

!ƳǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ  

.ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ǳƴŘ YŀƛǎŜǊǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 

ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ 

5ǊŜƛǎȊƪŜǊΦ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊΥфлснл²ууǳнпсл 9Ǌπ

ǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ DǊƻǖƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ 

9ǊǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ YL 

    - ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ 
   - aǳǎŜǳƳǎŜǊǀũƴǳƴƎ  
   - .ǳŘƎŜǘ нлнс 
   - {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 
   - aǸƭƭǘŜǊƳƛƴŜ 
   - wŜǧǳƴƎǎƘǳƴŘŜǎǘŀũŜƭ 

 YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǊŎƪƴŜǳŘƻǊŦ 
 bŀŎƘ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ YƛǊπ

ŎƘŜ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ƎŜōŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ YǊŜǳȊΣ Řŀǎ IŜǳŜǊ ŀƳ нтΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊΣ ƛƳ 5ƻƳ ƛƴ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘΣ ǾƻƳ .ƛǎŎƘƻũ 

ƎŜǿŜƛƘǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ .ƛǎŎƘƻũ &ƎƛŘƛπ

ǳǎ ½ǎƛƃƻǾƛŎǎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ Iŀƴǎ tŜπ

ǘŜǊ 5ƻǎƪƻȊƛƭΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IƭΦ 

aŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ŘŜǊ 9Ǌōπ

ǎŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 5ŀǘǳƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊΣ ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ ƎŜƘǘΣ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DǊƻǖƎŜƳŜƛƴŘŜ 

.ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

LƘƴŜƴ !ƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

wǳǘǎŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ƛƳ 

ƴŜǳŜƴ WŀƘǊнлнсΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ 

!ƭƭŜƳΣ α·ǳƴŘ .ƭŜƛōŜƴά 

{ǇƛǧŜƭǿŀƭŘƪŀǇŜƭƭŜ 
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Sehr geehrte Damen und Herren aus  

Bruckneudorf , Kaisersteinbruch und 

Kºnigshof 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ 
5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ !ƴǎǘǳǊƳ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘΦ {ƻƭŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 
ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƘŀǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 
CŀƭƭΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ 
ȊǳǊǸŎƪƭŜƘƴŜƴΦ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
¦ƴǎŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ǳƳ Ŝǎ ƻũŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ōǊƛƴƎǘ ȊǿŀǊ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴ Ŝƛƴ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƎƭŀǳōŜƴ 
ŘƛŜǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻŀƭƛǝƻƴΦ 9ƛƴ 
.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŜƭŦŜƴΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tƭŀƴŜǘŜƴ ƭŜōŜƴ ǿƛŜ 
ǿƛǊΦ hũŜƴōŀǊ ƛǎǘ ƛƘƴŜƴ ŜƴǘƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŜ tƻƭƛǝƪ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ǀǊŦŜǊƴ ǿƻƘƴŜƴΦ !ƴπ
ŘŜǊǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ 
ƪŀǳƳ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ tŜƴŘƭŜǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
.ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ 

Ƙŀǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƪŀǳƳ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƳŀŎƘǘ 
ŘƛŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 9ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ ƛǎǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘ Ŧŀǎǘ олл 9ǳǊƻ ƳŜƘǊ ǿŜǊǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ .ǳǊƎŜƴπ
ƭŅƴŘŜǊΦ ²ǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ tǊƻ-YƻǇŦ-
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊΣ 
ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ƻǊƎŜƴ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 
aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ƛƴ YŀƛǎŜǊǎǘŜƛƴπ
ōǊǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ h{D ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ ǳƴǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
ǸōŜǊ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнс ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘπ
ǿŜƛǘ ƪŅƳǇŦŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƳǎ «ōŜǊπ
ƭŜōŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ млл DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭǎ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎǘǳƊΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜƴƛƎ ŜǊŦǊŜǳπ
ƭƛŎƘΦ 
!ǳŎƘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ aǸƭƭōŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜǊπ
ƘǀƘŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŘǊƛƎŜƴ ¦Ƴπ
ǎǘŅƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴ ς ǿƛŜ {ƛŜ ŘŜƳ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ 
aǳǎŜǳƳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƪ ŘŜǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ нлнс ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦΣ YŀƛǎŜǊǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ 
YǀƴƛƎǎƘƻŦ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 
ƛƳ YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
DǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΣ ǾƛŜƭ 
DƭǸŎƪΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ !ƭƭŜƳΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ  

Ǿƻƴ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

DŜǊƘŀǊŘ 5ǊŜƛǎȊƪŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴΥ 

CŜǊƛŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎ пм 

нпсл .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ 
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±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс  
5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DǊƻǖƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳƅŀƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊπ
ŀƴǎŎƘƭŀƎǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊΣ Řŀ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀπ
ƎŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
hōǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ {ǳƳƳŜƴ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘΣ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛπ
ƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƭǎ ǸōŜǊƘƻƭǘΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 9ƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴπ
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǊŜƛ ŀǳŦŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ aƻƴŀǘŜ Ƴƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴΥ LƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘ ŜǊƘƛŜƭǘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎπ
ŀƴǘŜƛƭŜƴΣ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aƻƴŀǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƻƎŀǊ рмп ϵ 
ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ aƻƴŀǘ ǎǝŜƎ ŘƛŜ ½ŀƘπ
ƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŀǳŦ отΦллл ϵΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ tŜƴŘƭŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ 
ŀǳŦ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜπ
ǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƪǸǊȊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ LƳ WŀƘǊ нлнс ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎΣ ǿƻƳƛǘ ǎƛŜ ǘƘŜƻǊŜπ
ǝǎŎƘ ǎŎƘǳƭŘŜƴŦǊŜƛ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ YǊŜŘƛǘŜ 
ǎƛƴŘ «ōŜǊōƭŜƛōǎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ 
YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ǊǳŎƪ-bŜǳǎƛŜŘƭ 
ό!±.bύΣ ŘŜƳ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ нн DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ нлнс ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ wŀǘŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΣо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
9ǳǊƻ ōŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wŀǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ 
ƛƴ YŀƛǎŜǊǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ рмнΦллл 9ǳǊƻΦ 
hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 
{ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊƛƪǘŜƴ {ǇŀǊƪǳǊǎΣ ǿŜǎπ
Ƙŀƭō ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊŜǎ ƪƻƳƳŜƴΣ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ 
aŀƎΦ YƭŀǳŘƛŀ ¢ŀƴƴŜǊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴŜǊ hǇǝƳƛǎƳǳǎΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŜǊ YŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƴ tƭŀǘȊǇǊƻōƭŜπ
ƳŜ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ŘŀǊΣ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 
aǸƭƭŀōƎŀōŜ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 
5ƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ aǸƭƭŀōƎŀōŜ ƛǎǘ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ǳƳ 
ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ 
Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƘŅƴƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀōΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ƛƳ [ŀƴŘ 
ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴƭŅƴƎǎǘ ǘǊŜũŜƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ α.ƭŜ.ƭŜƳά-½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊƪŜ Ȋǳ ǾŜǊōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ǳƳƳŜƴΥ 

{ŀƭŘƻ л αbŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎά  

ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ               -унлΦрллΣ --  

 {ŀƭŘƻ р αDŜƭŘƅǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ DŜōŀǊǳƴƎά  

ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ                -ммуΦпллΣ --  

 ƎŜŘŜŎƪǘ Ƴƛǘ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǧŜƭ  

{ǘŀƴŘ ŀƳ олΦлфΦнлнр                   улоΦнооΣну  
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!ōǊƛǎǎ ŘŜǊ {ƛƭƻǎ 
5ƛŜ {ƛƭƻǎΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳπ

ŘƻǊŦ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

.ŀǳǇǊŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ h{D ǳƴŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊŜ 

IǀƘŜ ƎŜǎŎƘƴŜƭƭǘΗ 5ŜǊ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊǇǊŜƛǎ ƘŀǧŜ 

ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ±ŜǊŘƻǇǇŜƭǘΗ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎǇǊŀƴƎŜƴ ŀōΦ 

5ŀǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ α²ƻƘƴŜƴ ƛƳ {ƛƭƻά ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǸǊƳŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  

±ƛŜƭŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘŜƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ !ōǊƛǎǎ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¢ǸǊƳŜΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘ ƭŜƛπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ƪȅ .ŀǊ ƛƳ ƻōŜǊǎǘŜƴ 

{ǘƻŎƪǿŜǊƪΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ  

bŜǳŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊōǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ 9Ǌōπ

ǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ 

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǸƎƛƎ 

ǾƻǊŀƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜπ

ōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ wŜƛπ

ƘŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

.ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

9ƴŘǇƘŀǎŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ǎƛƴŘ Ǿƻπ

ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦǸǊ !ǳƎǳǎǘ нлнс ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΦ 5ŀƳƛǘ ǊǸŎƪǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛπ

ŎƘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ²ƻƘƴǘǊŅǳƳŜ ƛƴ 

ƎǊŜƛŧŀǊŜ bŅƘŜΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦƻƭƎǘ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ 

ŀƭǘŜƴ {ƛƭƻǎΥ 5ŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖπ

ȊǸƎƛƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

олл tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tŀǊƪπ

ǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ ²ƻƘƴǉǳŀǊǝŜǊǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜ .ŀǳŜǘŀǇπ

ǇŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ 

нлл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ср 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ hōŜǊǿŀǊǘŜǊ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ όh{Dύ ƛǎǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ ²ƻƘƴǳƳƎŜπ

ōǳƴƎΦ bŜōŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ {ǘŀǊǘŜǊπ

ǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ 

²ƻƘƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŦǸǊ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 9ǊōǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘΣ ŘŜǊ 

ǎƻǿƻƘƭ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ƛƴƎƭŜǎ 

ǳƴŘ tŀŀǊŜ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

ŜǊǀũƴŜǘΦ 
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DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ YŀƛǎŜǊǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǾŜǊƪŀǳŦ 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ нтΦ aŅǊȊ нлнр 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Yŀƛπ

ǎŜǊǎǘŜƛƴōǊǳŎƘǎ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ 

мсκу ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ онлмо YŀƛǎŜǊǎǘŜƛƴπ

ōǊǳŎƘΦ 5ƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿŀǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭπ

Ǉǳƴƪǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Řŀǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ŬŜƭ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀƭǎ bƻǘƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 

ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ .ŀǳŀǊŜŀƭΦ LƳ WŀƘǊ нлмл ŜǊǿŀǊō ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ фΦлуп vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜ !ǊŜŀƭ ŦǸǊ 

мфлΦулл 9ǳǊƻΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ƛǎǘ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ²ŀƭŘ ōŜŘŜŎƪǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ Ƴǳǎǎ ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ Ŝƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊƴ 

ȊǳƳ ǎǘŜƛƭ ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜƴ IŀƴƎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŘƛŜ ōŜōŀǳōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ 

Řŀǎ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎōǸǊƻ ¢ŀǳōŜƴǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 

ōŜōŀǳōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ рΦснп vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴΦ «ōŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ hōŜǊǿŀǊǘŜǊ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ όh{DύΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ŀƴƎǊŜƴπ

ȊŜƴŘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tǊŜƛǎ 

Ǿƻƴ мул 9ǳǊƻ ǇǊƻ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ {ƻƳƛǘ 

ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦлмнΦонл 

9ǳǊƻΣ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎπ

ǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ǾŜǊǎŎƘŀƍΦ ¦Ƴ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŜƛƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ h{D ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 

YƻƳƳw 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ YƻƭƭŀǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘŜƴ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ƛƴ ȊǿŜƛ 

wŀǘŜƴ ŀǳǎȊǳȊŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ wŀǘŜ Ǿƻƴ рллΦллл 9ǳǊƻ 

ǿƛǊŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ōŜȊŀƘƭǘΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wŀǘŜ Ǿƻƴ 

рмнΦллл 9ǳǊƻ ŦƻƭƎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнсΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ 

ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ŀōǎŜƘōŀǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƻƘƴŜπ

Ƙƛƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ǇǊŀƎπ

ƳŀǝǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ƪŀƴƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ h{D ǇƭŀƴǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ƳƻŘŜǊƴŜ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎǘōŜȊƛŜƘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾ 

ǎƛƴŘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ƎŜƪŀǳƊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ aŜƘǊǇŀǊǘŜƛŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜπ

ƴǀǝƎǘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀπ

ōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ h{D ǳƴǘŜǊ ƻǎƎΦŀǘ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊΦ aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ YŀƛǎŜǊǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜǘŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 
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!ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aǳǎŜǳƳ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦΣ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

!Ƴ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aǳǎŜπ

ǳƳ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŜǊπ

ǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ wŅǳƳŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !с 

ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ aǳǎŜǳƳ ƛǎǘ ƛƴ н wŅǳƳŜƴ ŀƳ м {ǘƻŎƪ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘŜǎ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ wŀǳƳ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜǊ 

9ǇƻŎƘŜ ŘŜǊ wǀƳŜǊ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ CǳƴŘŜ 

ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9Ȅπ

ǇƻƴŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ¢ŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 

Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wǀƳŜǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ wŀǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ !ǿŀǊŜƴ 

ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ !ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ 

ŘƛŜǎŜǊ ŦǊǸƘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ ƛǎǘ ƛƴ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ YƳȊǊΦ LƴƎΦ 

²ŜǊƴŜǊ aŜƭŎƘŀǊǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ .ŜƘŀǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ CŀŎƘπ

ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ǿŜǊǘπ

ǾƻƭƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ς ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ƛƘƳΣ Ƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŜƭƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜƳŜǊπ

ƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aǳǎŜǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ CǊŀǳ 5ǊΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ CŀǊƪŀǎ ǳƴŘ IŜǊǊƴ .ŜƴŜŘƛƪǘ 

{ŜƛŘƭΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ōŜƛπ

ǘǊǳƎŜƴΦCǊŀǳ .ŜŀǘǊƛȄ aŜƭŎƘŀǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ƛƘǊŜƴ 9ƘŜπ

Ƴŀƴƴ ƴŀƘŜȊǳ ǘŅƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 

aǳǎŜǳƳΦ 5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǿŀǊ ǎƻ ƎǊƻǖΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛƴŀƘŜ ƛƘǊŜƴ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ƘŅǧŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻ ƘŅǳŬƎ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 

ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŅƴŘƛƴ 

IŜǊǝ {ŎƘǳǎǘŜǊΦ .Ŝƛ ƛƘǊ ƭƛŜŦŜƴ ŀƭƭŜ CŅŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ !Ǌǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǿŀǊ ǎƛŜ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΗ 

.ŜǎǳŎƘǎȊŜƛǘŜƴ 

5ŀǎ aǳǎŜǳƳ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
мнΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ Ҍпо сфф млорфорф ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

CŀƳΦ aŀǊŎƘŀǊǘ ƛƳ !ǿŀǊŜƴƎŜǿŀƴŘΣ .ƎƳ DΦ 5ǊŜƛǎȊƪŜǊΣ CǊΦ5wΦ IǊƛǎǘŀ CŀǊƪŀǎΣ [w 5ŀƴƛŜƭŀ 
²ƛƴƪƭŜǊΣ LƴƎΦ IŀǊŀƭŘ ½ŜǳƎǎǿŜǧŜǊ !{CLb!DΣ CǊΦ .ŜŀǘǊƛȄ aŜƭŎƘŀǊǘΣ LƴƎΦ ²ŜǊƴŜǊ 

aŜƭŎƘŀǊǘΣ   .ŜƴŜŘƛŎǘ {ŜƛŘƭ .!Σ D± IŜǊǝ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
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aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴΦ !ǇŀǎǳƴƎ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΗ 
²ŜǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜƴ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 5ƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊπ

ƭƛŎƘ ƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜǊƘǀƘǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΣ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 

!ǳƅŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aǸƭƭōŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘ-

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ рл ҈ ǾƻǊΦ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎΥ 

!ǳǎƎŀōŜƴ нлнп όaǸƭƭōŜǎŜƛǝƎǳƴƎύΥ мфнΦттп ϵ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ нлнп όaǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴύΥ спΦулс ϵ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘΥ ооΣсн ҈ 

5ƛŜǎŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ aƛƴƛƳǳƳΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ōǸƘǊŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнр ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊŘ 

¦Ƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aǸƭƭōŜƛǘǊŀƎǎ Ǿƻƴ ол ϵ ŀǳŦ сл ϵ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ ро ҈Σ ǿƻƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ƴƛŜ ǇƻǇǳƭŅǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ 

{ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ 

Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ  

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ 9ƛƴƭŀŘŜƴ 

Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƳ омΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

Ǿƻƴ мтΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ Yŀƛπ

ǎŜǊǇŀǊƪΣ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ DƭŅǎŎƘŜƴ 

{ŜƪǘΣ ŀǳŦ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнс ŀƴ     

Ȋǳ ǎǘƻǖŜƴΗ  
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

«ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘƘŀΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ 

ȊǳƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭΣ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΗ 
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w9¢¢¦bD{I¦b59{¢!CC9[ Lb .w¦/Yb9¦5hwC 

9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΗ 5ƛŜ wŜǘǘǳƴƎǎƘǳƴŘŜǎǘŀŦŦŜƭ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǇǘǊŜŦŜǊŜƴǘƛƴ /ƻǊƛƴƴŀ IƛǊǎŎƘƭΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ǾƻǊΦ ²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƭƭŜǊƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

9ǳǊŜ wŜǧǳƴƎǎƘǳƴŘŜǎǘŀũŜƭ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ mwI.  {ǘŀũŜƭ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ς 
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ŦŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΥ ǾƛŜǊ IǳƴŘŜŦǸƘπ
ǊŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ IǳƴŘŜŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊōŜƛƴƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

²ŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀũŜƭ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ aƛǎǎƛƻƴΥ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ IǳƴŘ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ IŀƴŘ ƛƴ tŦƻǘŜΣ ǳƳ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜΣ ǾŜǊƛǊǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘǸǧŜǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƛƭŘŜƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ IǳƴŘŜ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘΦ 

²ŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ ǳƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ m{¢9ww9L/IL{/I9b w9¢¢¦bD{I¦bπ
59.wLD!59 όmwI.ύ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ mwI.Υ  
5ƛŜ αmǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wŜǧǳƴƎǎƘǳƴŘŜōǊƛƎŀŘŜά ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘŜƴΣ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƛǊǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ς ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ǾƻǊ hǊǘΦ   

LƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ mwI. ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƛƳ 
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ   

YƻƴƪǊŜǘ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ 
.ƭŀǳƭƛŎƘǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ оср ¢ŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΦ   

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǎǳŎƘŜ όƛƴ ǳƴǿŜƎǎŀƳŜƳ DŜƭŅƴŘŜύΣ 
ǸōŜǊ ¢ǊǸƳƳŜǊǎǳŎƘŜ όƴŀŎƘ 9ƛƴǎǘǸǊȊŜƴύ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ {ǳŎƘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ǎƛƴŘΦ   

CǸǊ ǳƴǎ ƛƴ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǾŜǊπ
ƳƛǎǎŜƴ ς ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǿŀǊƴȊŜƴǘǊŀƭŜ bƻǘǊǳŦ мол ƻŘŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƴƻǘǊǳŦ лр фп рллΦ 

/ƻǊƛƴƴŀ Ƴƛǘ DǊŀŎŜ 

aŀǊǝƴŀ Ƴƛǘ 5Ŝǎǝƴȅ 



 ф 

 

¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ 

aŀǊǝƴŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ [ŀōǊŀŘƻǊ IǸƴŘƛƴ 5Ŝǎǝƴȅ 

/ƻǊƛƴƴŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aŀƭƛƴƻƛǎ IǸƴŘƛƴ DǊŀŎŜ  

WŀǉǳŜƭƛƴŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tǳŘŜƭ wǸŘŜƴ WƻƪŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ wǸŘŜƴ bŀǎƘ 

¢ƘƻƳŀǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ƛǊŜŘŀƭŜ IǸƴŘƛƴ aŀŜ 

Dŀōƛ ς IŜƭŦŜǊƛƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ϧ [ƻƎƛǎǝƪ 

tŜǘǊŀ ς IŜƭŦŜǊƛƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ IǳƴŘŜ 

WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ Ŝƛƴ ς 

ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀōŜƴŘǎ ǳƴŘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ  ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜǘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴǎŜǊŜ IǳƴŘŜ ƭŜōŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴǳƳŦŜƭŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜǇǊǸƊ ς ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ƛǎǘ ƘƻŎƘΣ ŀōŜǊ 

ǿŜƴƴΩǎ ŘǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘΥ Ŝǎ ȊŅƘƭǘ ƧŜŘŜ aƛƴǳǘŜΦ 

²ƛŎƘǝƎ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ bŀǘǳǊΣ CŜƭŘ ǳƴŘ ²ŀƭŘ ǇǊŅƎŜƴŘΦ DŜǊŀŘŜ ƘƛŜǊ ƪǀƴπ

ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴΥ ȊǳƳ .ŜǎǇƛŜƭ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 

²ŜƎ ŀōƪƻƳƳŜƴΣ ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ Yh{¢9b[h{Φ  

bh¢w¦C ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘΥ лр фп рлл ƻŘŜǊ [²½ мол 

²ƛŜ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴ ς ǎƻ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

9ǊȊŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ς ƧŜŘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƘƛƭƊΗ  

WŜŘŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ƻō ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊΦ  

²ŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƘƛƭƊ ƳƛǘΣ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ DŜƭŅƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ IǳƴŘŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ 

ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ DŜǊƴ CƛǊƳŜƴŀǊŜŀƭŜ ƻŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘǸŎƪŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ IǳƴŘŜ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎπ

ǎƛƎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊ κ .ŜƴŜŘŜƪ-YŀǎŜǊƴŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ōŜƛ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

{ŎƘŀǳŜƴ ǎƛŜ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ IǳƴŘŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳǎ ƪŜƴƴŜƴΗ
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

LƘǊŜ mwI.  {ǘŀũŜƭ .ǊǳŎƪƴŜǳŘƻǊŦ 

ǿǿǿΦƻŜǊƘōΦŀǘ 

¢ŜƭΥлсслκфмнфмсф 

¢ƘƻƳŀǎ Ƴƛǘ bŀǎƘ ǳƴŘ aŀŜ 

Dŀōƛ IŜƭŦŜǊ 

tŜǘǊŀ IŜƭŦŜǊ 



 мл 

 

CŜǎǘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ȋǳ 9ƘǊŜƴŘŜƴ 
!Ƴ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀŜǇƛŘŜƳƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ŎŀΦ фл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 9ƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ 5ǊŜƛǎȊƪŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƻƭŘ 9ŘŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ CǊΦ IŜǊǝ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ 

CǊΦ 5ŀƎƳŀǊ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ IǊ [ŀ aŀǊƛƻ WŀƪǎŎƘΣ IǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘǸǘȊΣ IǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜƴƎŜǊ ǳƴŘ Dw WƻǎŜŦ tŜƴƛƴƎŜǊΦ !ƭƭŜ 

ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

!ƴōŜƛ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 


